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Por medio de |a cual se adopta el Plan de Bienestar Social, Estimulos e incentivos de la Gobernacion
del Putumayo - Vigencia 2024

El Gobernador del Putumayo, en uso de sus atribuciones Constitucionales y Legales, en
especial las conferidas por el Articulo 305 de la Constitucion Palitica, Decreto Ley 1567 de
1998, Ley 909 de 2004, Decreto 1083 de 2015, Decreto No. 648 de 2017 y,

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con lo estipulado en los articulos 18 y 19 del Decreto 1567 de 1998 a
través de los programas de bienestar social y de los programas de incentivos que formulen y
ejecuten las entidades, se pondra en funcionamiento el sistema de estimulos para los
empleados y obliga a las entidades a organizar anualmente, para sus empleados, programas
de bienestar social e incentivos.
|

Que, el paragrafo del articulo 36 de la Ley 909 de 2004 contempla: “Con el propésito de elevar
los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio de su
labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades
deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes
y las que desarrollen la presente Ley."

Que el articulo 2.2.10.1 del Decreto 1083 de 2015 que compilé el articulo 69 del Decreto 1227
de 2005, obliga a las entidades a organizar programas de estimulos con el fin de motivar el
desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados y a implementarlos a traves de
programas de bienestar social.

Que el articulo 2.2.10,8 del Decreto 1083 de 2015 que compilo el articulo 77 del Decreto 1227
de 2005, obliga a cada jefe de cada entidad a adoptar anualmente el plan de incentivos
institucionales y sefalar en &l los incentivos no pecuniarios que se ofreceran. Dicho plan se
elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para hacerlos efectivos. En
todo caso los incentivos se ajustaran a lo establecido en la Constitucion Politica y la ley.

Que la Ley 1960 de junio 27 de 2019, por la cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto
Ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones, en su articulo 3°, modificé el principio de
profesionalizacion del servidor plublico, donde los servidores publicos independientemente de
su tipo de vinculacién con el Estado, podran acceder a los programas de capacitacion y de
bienestar que adelante la Entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado.
En todo caso, si el presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos
de carrera administrativa.

Que, por lo tanto, a partir de Ley 1960 de 2019, todos los empleados, sin considerar el tipo de
vinculo laboral, tienen derecho a los programas de capacitacion y bienestar que adopte su
respectivo empleador publico. Solo la limitacion de los recursos presupuestales dara lugar a
que se priorice el derecho de los empleados de carrera administrativa.
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Que teniendo en cuenta lo sefalado en las normas antes descritas, el Equipo de Trabajo de
Gestion Humana realizo el diagnéstice para la elaboracion del Plan de Bienestar, Estimulos e
Incentivos de la Gobernacion del Putumayo.

En meérito de lo anteriormente expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Adoptar el Plan de Bienestar Social, Estimulos e incentivos - Vigencia
2024 de |a Gobernacion del Putumayo, contenido en el documente anexo, denominado del
mismo modo, el cual se entiende incorporado a la presente resolucion y que consta de 23 folios.

ARTICULO SEGUNDQ: De conformidad con el articulo 3 de la Ley 960 de 2019, que modificod
el literal g) del articulo 60 del Decreto Ley 1567 de 1998, todos los empleados de la Gobernacién
del Putumayo, sin considerar el tipo de vinculo laboral, tienen derecho a los programas de
bienestar social contenidos en el plan objeto de adopcidn. Solo la limitacion de los recursos
presupuestales dard lugar a que se priorice el derecho de los empleados de carrera
administrativa.

ARTICULO TERCERO: El plan que se adopta mediante la presente resolucion queda
supeditado en su ejecucion a la dasponlbilldad pfesupuestal del rubro correspondiente para la
presente vigencia.

ARTICULO CUARTO: Publiquese el presente acto administrativo en la pagina Web de la
entidad, enviese copia a la Secretaria de Servicios Administrativos, Area de Gestion Humana
para los fines pertinentes

ARTICULO QUINTO: La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.
PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dada en Mocoa, alos 3 1 ENE 2024

CARLOS-ANDRES MARROQUIN LUNA
Gobernador del Putumayo
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INTRODUCCION

El Plan de Bienestar social, estimulos e incentivos de la Gobernacién de Putumayo, esta
orientado a crear, fortalecer, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el
desarrollo integral del servidor publico, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia,
asi como elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia y efectividad que se
correlacionen con el servicio que ofrece a la entidad.

Este Plan de Bienestar se deriva de una concepcion integral del ser humano en la que se
parte del proposito de atender necesidades del funcionario relacionadas con; el ambito
laboral, aspectos educativos y de recreacion, seguridad social, afianzamiento de valores
organizaciones, facilitar el desarrollo de su potencial, promocién y prevencién en la salud
del funcionario y de su familia.

1. MARCO NORMATIVO

Las normas vigentes para la implementacion de planes de Bienestar, Estimulos e
Incentivos en las entidades del sector publico, son:

v Decreto 1567 de 1998 (articulos 13 al 38): Crea el sistema de Estimulos, los
programas de Bienestar y los programas de Incentivos.

v Ley 734 de 2002 (articulo 33 numerales 4 y 5). Se contemplan los derechos que
tienen los funcionarios publicos:

v Ley 909 de 2004, “por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

v Decreto 1083 de 2015 (articulos 2.2.10.1 al 2.2.10.17); se definen los lineamientos
respecto a programas de estimulos, programas de bienestar y planes de incentivos.

v Ley 1811 de 2016, por medio de la cual se otorgan incentivos para promover el uso

de la bicicleta en territorio nacional (articulo 5).

Ley 1857 de ulio de 2017. Medidas de proteccion de la familia.

Ley 2101 de julio de 2021: Por medio del cual se reduce |a jornada laboral semanal

de manera gradual sin disminuir el salario de los trabajadores y se dictan otras

disposiciones,

% %

2. PROPOSITO DEL PLAN

El Plan de Bienestar Social y Estimulos e Incentivos de la Gobernacién del Putumayo, tiene
como proposito optimizar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del
funcionario en los ambitos social, cultural, familiar, laboral y que promueva el aumento de
los niveles de satisfaccion, eficacia y efectividad, asi como el sentido de pertenencia de los
servidores en armonia con el mejoramiento de la productividad institucional y por ende de
la entidad.
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3. OBJETIVOS

3.1. OBJETIVO GENERAL

Propiciar condiciones para mejorar la calidad de vida de los funcionarios y su desempefo
laboral, generando espacios de conocimiento, esparcimiento e integracion familiar, a traves
de programas que fomenten el desarrollo integral y actividades identificadas a traves de
las necesidades de los funcionarios.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

« Apoyar el desarrollo de condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el
desarrollo de la creatividad, la identidad, la participacion de los empleados de la
Entidad.

« Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida, atendiendo las necesidades de los
funcionarios en cuanto a niveles de salud, vivienda, recreacion, deporte, cultura y
educacion del funcionario y su grupo familiar primario.

« Propiciar actividades orientadas a mantener y mejorar la comunicacion efectiva entre
compaiieros de las distintas dependencias.

« Continuar con la implementacién de acciones que conlleven a consolidar a la Entidad
como el mejor lugar para trabajar.

« Contribuir al mejoramiento del clima organizacional de la Entidad

4. BENEFICIARIOS DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL
4.1. BENEFICIARIOS DE ACTIVIDADES DE ESTIMULOS

Los empleados que ostenten derechos de carrera ad ministrativa, que por su desempefio
individual sean calificados en el nivel sobresaliente y/o gue participen en el desarrollo de un
proyecto como parte de un equipo de trabajo, asi como funcionarios de Libre Nombramiento
y Remaocion.

Aquellas actividades que motiven la participacion y el compromiso y que no generen costo
econdmico para la entidad, se haran extensivas a provisionales y a contratistas de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

4.2, BENEFICIARIOS DE ACTIVIDADES DE BIENESTAR SOCIAL

De acuerdo con el articulo 2.2.10.2 del Decreto 1083 de 2015, todos los empleados de la
Gobernacién del Putumayo y sus familias seran beneficiarios de los programas de
proteccién y servicios sociales que se relacionan a en este plan.

De conformidad con el articulo 4° del Decreto 051 De 2017, modificatorio del paragrafo 2°.
del articulo 2.2.10.2 del Decreto 1083 de 2015, se entendera por familia el conyuge o
compafiero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos hasta los 25 anos o
discapacitados mayores, que dependan econémicamente del servidor.

Los empleados que se encuentren en vacaciones, incapacidad, licencia (dependiendo del
caso), asi como las personas que se encuentren pensionadas, no podran participar de las
actividades de bienestar social.
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5. DEFINICIONES

* Bienestar Social: Conjunto de factores que tienen como fin favorecer el desarrollo
integral de los servidores, asi como el mejoramiento de su calidad de vida y la de su
familia.

* Sistema de Estimulos: Se entiende por sistema de estimulos el conjunto
interrelacionado y coherente de politicas, planes, entidades, disposiciones legales y
planes de bienestar e incentivos que interactian, con el propésito de elevar los niveles
de eficiencia, satisfaccién, desarrollo y bienestar de los servidores en el desempefio de
su labor y asi contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.

* Plan de Incentivos: Es un conjunto de acciones que tienen como fin reconocer los
resultados del desempefio en los niveles de excelencia a los mejores servidores
publicos de carrera administrativa y mejores equipos de trabajo.

* Calidad de vida laboral: Se refiere a la existencia de un ambiente y condiciones
laborales, percibidos por el servidor publico como satisfactorios y propicios para su
bienestar y desarrollo, impactando positivamente en la productividad como en las
relaciones interpersonales entre los funcionarios.

6. OBLIGACIONES
6.1. DE LOS SERVIDORES PUBLICOS

a. Asistir y participar en los eventos y actividades de bienestar social contemplado en este
Plan y programados por la Secretaria de Servicios Administrativos - Area de Gestidn
Humana.

b. Participar activamente en la evaluacién de los eventos y actividades de bienestar social,
contemplados en este Plan,

6.2. DE LA GOBERNACION DEL PUTUMAYO

a. Asignar recursos financieros suficientes para cubrir el Plan Institucional de Bienestar
Sacial, Estimulos e Incentivos.

b. Divulgar, promocionar e incentivar |a participacién activa de todos los servidores en el
Plan Institucional de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos.

c. Facilitar el tiempo, los recursos fisicos y tecnolégicos necesarios para el desarrollo de
las actividades.

d. Divulgar entre todos los servidores publicos, los resultados de la eleccién de los mejores
servidores y los mejores equipos de trabajo de la entidad.

7. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

La metodologia empleada para la elaboracion del plan fue a través de la aplicacién de una
encuesta dirigida a los funcionarios con el fin de identificar las necesidades del personal
de planta desde su puesto de trabajo.
AN AR
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Para la vigencia 2024 se vio reflejado un crecimiento del 35% respecto al nivel de
diligenciamiento de la encuesta de Bienestar Social por parte de los funcionarios de la
entidad en comparaciéon con la vigencia 2023 como se puede observar en la siguiente
grafica.

ENCUESTA BIENESTAR SOCIAL

vigentcia 2023 vigencia 2024

Consolidando la informacion suministrada por los funcionarios que diligenciaron la
encuesta de Bienestar Social 2024 y tomando como referencia la participacion e interés
del personal en las actividades de bienestar realizadas en el afo inmediatamente anterior,
donde sus respuestas fueron:

1.1 Genero

116 respussias
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NIVEL ORGANIZACIONAL
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SISTEMA DE ESTIMULOS (Programa de Bienestar Sociale Incentivos)

16, Responda las siguientes preguntas seleccionands S o NO o

D

17. Teniendo en cuenta € Plan de Incentivos jQué Incentivo le gustaria recibir? IO Copis

11£ respuestas

@ niejor Funcionario de Carners Adminis

@ Mejor Funsionasio de Carmra 2dminis
Mejores Equlpos de Trabsjo

@ Fermizcs isborales para sdelantar &g

@ Frionzszion de Comizion pars periicip

@ Secss de e300 pArE poigrsdos, apl..

@ ‘ncentvos 3 prejuvilsocs por spones

@ Locastonases

2

8. BIENESTAR SOCIAL

Conforme a lo previsto en el articulo 20 del Decreto Ley 1567 de 1998, los programas de
bienestar e incentivos son procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar
las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su
nivel de vida y el de su familia; asi como permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia,
eficiencia, efectividad e identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual
labora.

La Secretaria de Servicios Administrativos en coordinacion con el Area de Gestién Humana
ha elaborado el Plan Institucional de Bienestar Social, Incentivos y Estimulos, desde Ia
vision de construccion de ciudadano, con el fin de contribuir al mejoramiento de la calidad
de vida de los funcionarios de la entidad y sus familias. Para ello, se desarrollaran
actividades deportivas, recreativas, artisticas, culturales, de mejoramiento de la calidad de
vida laboral, entre otras, como se describe a continuacion:

o A AN AN A A A PRI
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8.1. SISTEMA DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES

Tiene como objetivos principales generar espacios de esparcimiento, recreacion, descanso
y disfrute del tiempo libre para los servidores publicos de la Gobernacion y su grupo familiar;
mejorar sus condiciones de salud, fisicas y mentales y reducir el ausentismo laboral.

Se busca intervenir en las areas de calidad de vida laboral, entendida como las estrategias
para mejorar el clima laboral, los estilos de direccion y servicios sociales, para atender las
necesidades de proteccion, ocio, identidad y aprendizaje del empleado y su grupo familiar,
con el propésito de mejorar sus niveles de salud, recreacion y cultura.

Con la realizacién de las actividades de tipo social, se pretende rescatar valores y creencias
tanto a nivel individual como colectivo, ya que se comparte un mismo espacio, pero se
interactlia con personas de diversas formas de pensar, sentir y ver el mundo que les rodea,
siendo este espacio una oportunidad para intercambiar cultura, establecer nuevos y
mejores niveles de participacion, y lograr integracion, confianza y afianzamiento de las
relaciones interpersonales en los diferentes espacios.

El Plan de Bienestar Social a implementar en la entidad, contempla las siguientes tematicas:
Deportiva, recreativa y vacacional, Promocién cultural y artistica; Promocion y prevencion
de la salud; Capacitacion informal en artes y artesanias y Promocion de programas de
vivienda.

8.1.1. Programas en el area deportiva, recreativa y vacacional

Busca motivar la practica del deporte y fomentar el espiritu de competencia de los
funcionarios y desarrollar actividades que permitan un estilo de vida saludable.

E! objetivo primordial es el desarrollo de habilidades deportivas en medio de una sana
competencia y de esparcimiento, como complemento a la labor diaria, a la conveniente
utilizacion del tiempo libre y a la formacién integral del funcionario y en respuesta al interes
mostrado por los funcionarios con relacién a la programacion de deportes en vigencias
anteriores.

Actividades sugeridas:

e Tardes recreativas: En diferentes disciplinas: Deporte Individual: Natacion, Tenis de
mesa, ajedrez. Deporte Colectivo: Caminatas ecolégicas, Voleibol, Baloncesto, futbol;
Deportes autéctonos: Rana, Mini tejo, Tejo, y otras actividades como rumba terapia,
aerobicos, Yoga

* Vacaciones Recreativas hijos menores de 12 afios de edad de los funcionarios.

8.1.2. Actividades artisticas culturales y de Interés General y de Integracion
Familiar

Pretenden desarrollar aptitudes artisticas, asi como la formacion pertinente en dichas artes,
facilitando su expresién y apreciacion, para lo cual se organizaran cursos, talleres y
actividades dentro de las cuales se brinde la posibilidad del desarrollo de destrezas Yy
talentos, segun las preferencias de los funcionarios de |la entidad, aumentando el nivel de
motivacién y propiciando un mejoramiento en el clima institucional.,
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Las actividades culturales generan un placer personal para los funcionarios por los
impactos psicolégicos, epistemologicos, emocionales, culturales, un espacio a su libertad,
momentos de ocio y sensibilizacion, entre otros, que complementan el conocimiento,
aprendizaje y crecimiento personal para alcanzar una sana convivencia e integracion para
los funcionarios de |la entidad y de sus familias.

Actividades sugeridas:

e Talleres de Culinaria, Danzas, Teatro, Misica, Manualidades

e Un (1) dia de descanso remunerado con ocasion del dia del cumpleafios de los
funcionarios de la entidad.

» Reconocimiento a los empleados tanto en el dia de la mujer como del hombre.

Reconocimiento a los empleados de la entidad en el dia nacional del servidor publico.

Celebracion del dia de la familia.

Novena institucional con actividades culturales

- = @8

8.1.3. Promocion y Prevencion de la Salud

El objetivo es promover procesos para que se asuma |a salud como una responsabilidad
de todos, a nivel individual e institucional; mejorar y mantener la salud integral de los
funcionarios; Llevar a cabo acciones de promocion y prevencion de la salud, dirigidas a
funcionarios de la entidad; Desarrollar actividades de mantenimiento de la salud.

Se gestionara apoyo con las Empresas Prestadoras del Servicio de Salud EPS y la
Administradora de Riesgos Laborales ARL.

Actividades sugeridas:

« Examenes medico ocupacionales

» Jornadas de limpieza por dependencias

e Gestion con Empresas Prestadoras del Servicio de Salud EPS y la Administradora de
Riesgos Laborales ARL para adelantar: Terapias de relajacion, manejo del estrés,
nutricion, tabaquismo, alcoholismo y farmacodependencia.

» Semana del autocuidado

8.1.4. Capacitacion Informal en Artes y Artesanias u Otras Modalidades

Se busca la recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en
convenio con las Cajas de Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios o
ayudas econoémicas.

Con la capacitacion informal se busca promover la formacién en la practica del trabajo
mediante el desarrollo de conocimientos técnicos y habilidades, asi como la capacitacion
para el desempefio artesanal, artistico, recreacional y ocupacional, la participacion
ciudadana y comunitaria para el desarrollo de competencias laborales especificas, asi como
contribuir al procesc de formacion integral y permanente de los funcionarios
complementando, actualizando y formando en aspectos acadéemicos o laborales, mediante
la oferta de programas flexibles y coherentes con sus necesidades y expectativas, de la
sociedad, las demandas del mercado laboral, del sector productivo y las caracteristicas de
la cultura y el entorno,
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Actividades sugeridas:
« Cursos cortos en musica, fotografia, arte y pintura, teatro, cine y/o elaboracion de
artesanias de la regién, a través de Cajas de Compensacion o el SENA

8.1.5. Promocion de Vivienda

Se busca apoyar a los funcionarios mediante la socializacién de planes de vivienda
ofrecidos por el estado a nivel Nacional, Regional o Local.

Actividades sugeridas:
o Gestionar con el FNA y Cajas de Compensacion Familiar informacion de tramites
ofrecidos de programas de vivienda.

9. SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO SG-SST

La Gobernacion del Departamento del Putumayo, en cumplimiento al Decreto 1072 de
2015, “"Por medio del cual se expide el Decrelo Unico Reglamentario del Sector Trabajo’,
busca disefiar e implementar el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
SG-SST, para lo cual se debe tener en cuenta el tamafio y las caracteristicas del centro de
trabajo con el fin de hacer de este un lugar seguro y saludable para los funcionarios,
contratistas, subcontratistas, personal externo al servicio de la Gobernacidn del Putumayo
y visitantes.

Con la implementacion del SG-SST, se pretende mejorar la calidad de vida y salud de los
trabajadores, minimizar el riesgo de posibles accidentes de trabajo y/o enfermedades
laborales y servir como instrumento en la calidad del proceso, productividad y eficiencia de
la entidad: el cual se constituye en una estrategia de tipo preventivo, orientado a mejorar
las condiciones de trabajo, seguridad, bienestar y en general un clima organizacional
saludable.

En la implementacién de un Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo, se
contemplan diversos niveles de intervencion, actuacién y actores, en el proceso de
mejoramiento continuo y optimizacion de procesos. La administracion, primer responsable
en el cuidado de los recursos a cargo, los trabajadores, entes autonomos generadores de
valor, que requieren orientacion para cultura del autocuidado y de la retroalimentacion para
el mejoramiento.

Toda actividad que realiza el individuo con el fin de producir cambios en la naturaleza se
conoce como trabajo, es igualmente se desarrolla para satisfacer sus necesidades basicas
y obtener unas condiciones de vida acordes con su dignidad humana y poder realizarse
como persona, tanto fisica como intelectual y socialmente.

Para todas las organizaciones es importante pensar en la salud del colaborador,
conceptualizada no unicamente como la ausencia de enfermedad sino como un bienestar
completo de salud fisica, mental y social, es asi como todas estas variables se
complementan y se convierten en condiciones de trabajo que al no ser acordes pueden
ocasionar accidentes de trabajo, enfermedades laborales, ausentismos, rotaciones
constantes, baja productividad y todo tipo de inconvenientes en el ambiente de interaccion
afectando no solo a la entidad, su productividad, sino la calidad de vida laboral de todos
los funcionarios.
PRI AP PAIRI IR PRI
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9.1. OBJETIVOS DEL SST

9.1.1. Objetivo General

Disefiar e implementar los estandares minimos del Sistema de Gestién de Seguridad y
Salud en el Trabajo en la Gobernacion del Putumayo, establecidos en resolucion 0312 de
2019,

9.1.2. Objetivos Especificos

» Establecer las normas o requerimientos legales del ministerio de trabajo que apliquen a
la actividad economica de la Gobernacion del Putumayo

* Generar bienestar laboral en cada uno de los trabajadores y areas de trabajo de la
entidad.

e Prevenir la ocurrencia de accidentes de trabajo y enfermedades laborales con los
trabajadores de la entidad.

* Diagnosticar e intervenir los factores de riesgo asociados a la actividad laboral

* Determinar e implementar los programas de vigilancia epidemiolégica para prevencion
de enfermedades laborales

* Monitorear el desempefio del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo
SG-SST.

9.1.3. Politicas

Politica de no consumo de alcohol, tabaco y sustancias psicoactivas
Politica de no fumadores

Politica de uso elementos de proteccion personal -EPP

Politica medio ambiental

Politica de seguridad vial

10. PROGRAMAS DE BIENESTAR DE CALIDAD DE VIDA LABORAL

Proceso permanente y participativo que busca crear, mantener y mejorar en el ambito del
trabajo, las condiciones que favorezcan el desarrollo personal, social y laboral de los
funcionarios de entidad, permitiendo desarrollar sus niveles de participacion e identificacion
con su trabajo, en el logro de la mision institucional.

El bienestar de calidad de vida laboral pretende: Motivar la participacién en el desarrollo
organizacional, Realizar procesos que propicien la autonomia, participacion, creatividad,
sentido de pertenencia y satisfaccion; Promover los equipos de trabajo, el liderazgo y el
desarrollo de valores institucionales; entre otros, para lo cual se adelantaran las siguientes
actividades:

10.1. CLIMA, CULTURA Y COMPETITIVIDAD

El Clima Laboral se refiere a la forma como los funcionarios perciben su relacién con el
ambiente de trabajo como determinante de su comportamiento al interior de la entidad.

La medicion de Clima Organizacional es un filtro por el cual pasan los fenémenos objetivos
como estructura, liderazgo, toma de decisiones y ambiente de trabajo.
AR AP
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Actividades sugeridas

*» Encuesta de Clima y Cultura Organizacional.

» Reconociendo el preciado tiempo con los bebés: Se concedera a las Servidoras
Publicas una hora dentro de |la jornada laboral para compartir con su hijo, sin descuento
alguno del salario por dicho concepto durante los siguientes 6 meses de haber
finalizado el disfrute de |la hora de lactancia, es decir hasta que el hijo cumpla su primer
afio. El tiempo concedido sera concertado con el superior jerarguico inmediato,
garantizando la adecuada prestacion del servicio.

s Taller en comunicacion asertiva que permita generar espacios de mejoramienio de
clima organizacional, dirigido a funcionarios a todos los funcionarios de la gobernacion.

» Divulgacion de Clima Organizacional.

10.2. CONVIVENCIA INSTITUCIONAL

Se destaca la importancia de rescatar los valores y creencias a nivel individual como
colectivo, ya que se comparte un mismo espacio, pero se interactia con personas de
diversas formas de pensar, sentir; siendo esta una oportunidad para intercambiar cultura,
establecer nuevos y mejores niveles de participacion, y lograr integracion, confianza y
afianzamiento de las relaciones interpersonales en los diferentes espacios.

e Sensibilizacién, motivacion e invitacion a los funcionarios a los diferentes eventos que
realice la entidad.

« Informacion de actividades que se realicen en conjunto con las Cajas de Compensacion
Familiar.

« Fortalecimiento e Interiorizacion de los Valores Institucionales.

s Cumplearios de los funcionarios. La Gobernacion del Putumayo reconocera un (1) dia
de descanso remunerado con ocasion del dia del cumplearnios de los funcionarios de la
Entidad, a disfrutar en los siguientes 15 dias a su cumplimiento.

« Divulgacion e interiorizacion del Cédigo de Etica.

10.3. PLAN DE PREPARACION PARA RETIRO DEL SERVICIO Y DE PRE
PENSIONADOS (ADAPTACION A LA VIDA CIVIL)

Concebido para preparar a los funcionarios que estén préoximos a cumplir los requisitos
establecidos para ser beneficiarios de la pension, segun lo establecido en el articulo 262
literal c) de la Ley 100 de 1993 y en especial el Decreto Ley 1227 de 2005 articulo 75
numeral 3, para la adopcion de su nuevo rol dentro de la sociedad y su familia.

Es necesario fortalecer e implementar una cultura de aprendizaje permanente para
enfrentar el cambio, lo cual facilitara realizar un buen proceso de desvinculacion trabajando
y desarrollando aspectos para la preparacion al cambio de estilo de vida, fomentando la
creacion de un proyecto de vida, la ocupacién del tiempeoe libre, la promocion y prevencion
de la salud.

Va dirigido a identificar a los funcionarios de la entidad, que les faltan tres (3) o menos afos,
para llegar a |la edad de acceso a solicitar el reconocimiento de una pension.

AL ARRIRIARARARARARAR
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Actividades sugeridas

« |dentificar los funcionarios que les faltan tres (3) o menos afos, para llegar a la edad
de acceso a solicitar el reconocimiento de una pension.

* Asesoramiento a los empleados proximos a pensionarse de acuerdo a las normas
establecidas para tal fin.

» Gestionar para que, a través de la Caja de Compensacion Familiar, se brinde un
asesoramiento con objetivo de manejar el transito de empleado a jubilado, en el que se
muestren los diferentes planes para el cambio de vida y la adaptacion a este, en
proyectos de tiempo libre, salud preventiva, consolidacion de las relaciones con
amigos, creacion de empresas familiares para mejorar ingresos y otras alternativas que
le permitan intervenir junto con su entorno social y familiar.

+ Actividades de acompafiamiento con Psicélogo, servicios complementarios en salud
y/o cursos de emprendimiento.

10.4. PROGRAMA DE INCENTIVOS

Como componentes del sistema de estimulos para los empleados de la entidad, (en
cumplimiento a los articulos 2.2.10.8 y 2.2.10.9 del Decreto 1803 de 2015) los incentivos,
tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi una
cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor
compromiso con los objetivos de las entidades.

El Plan de Incentivos esta destinado, segun el Decreto 1803 de 2005, a crear condiciones
favorables de trabajo y a reconocer los desempefios en el nivel de excelencia individual de
los empleados, en cada uno de los niveles jerarquicos y al mejor empleado de |a entidad.

El Plan de incentivos se adelantara tomando en consideracion los siguientes principios
basicos:

» Objetividad y transparencia: Los procesos que conduzcan a la toma de decisiones
para el manejo del Plan de Estimulos, debera basarse en criterios y procedimientos
objetivos, los que seran accesibles para ser conocidos por todos los funcionarios de la
Entidad.

*» Compromiso: Los Planes de estimulos e incentivos contaran con el compromiso de
todos los niveles y areas de la entidad, para garantizar que los mismos cuenten con el
apoyo de la alta direccion, recursos en el presupuesto y participacion de todos los
empleados.

* Economia: La gobernacion debera propender por el uso optimo de los recursos
destinados al Plan de Bienestar, Capacitacién, incentivos y estimulos, ademas buscar
estrategias mediante alianzas con entidades publicas y privadas que garanticen el
desarrollo de acciones conjuntas.

10.4.1. Requisitos para Acceder a Incentivos
De conformidad con lo consagrado en el articulo 80 del Decreto 1227 de 2005 “Los
empleados deberan reunir los siguientes requisitos para participar de los incentivos
institucionales:

P S e e A A e e PRI
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« Acreditar tiempo de servicios continuo en |la respectiva entidad no inferior a un (1) afo.

« No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la
fecha de postulacion o durante el proceso de seleccion.

s Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempefio en firme, correspondiente
al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.

10.4.2. Seleccion de Mejores Empleados

Los Jefes de Area seleccionaran a su mejor funcionario de Carrera administrativa, para lo
cual, el area de Gestion Humana enviara el listado de funcionarios que hayan superado en
un 95% la Evaluacion de Desemperio Laboral Anual y se debe tener en cuenta ademas los
requisitos para acceder a |os incentivas.

Igualmente, deben tener en cuenta:

» Cumplimiento de horario

« Acreditar participaciones en las actividades programadas por la entidad

« Sobresalir por su aptitud, actitud, liderazgo y comportamiento frente a la organizacion y
sus companieros de trabajo

Actividades sugeridas

e Através de acto administrativo, seleccionar: Mejor funcionario de Carrera Administrativa
por nivel profesional, técnico y asistencial. Se debe enviar copia de dicho acto al
expediente del funcionario y publicar en la pagina Web de la entidad.

e Mejor servidor publico de libre nombramiento y remocion. (El gobernador establecera
un procedimiento para escoger al mejor Directivo, Asesor, Profesional y nivel
Asistencial).

11. PLAN DE ESTIMULOS

11.1. INCENTIVO DE LA EDUCACION FORMAL DE EMPLEADOS

Conforme a lo reglamentado en el articulo articulo 2.2.10.5 del Decreto 1083 de 2015 y
conforme a lo establecido en el Plan Institucional de Capacitacién de la Gobernacion del
Putumayo, se financiara la educacion formal de los empleados de carrera administrativa y
a de libre nombramiento y remocion, dependiendo de la disponibilidad de recursos para tal
fin. Para

su otorgamiento, el empleado debera cumplir las siguientes condiciones: Llevar por o
menos un (1) afio de servicio continuo en la entidad y acreditar nivel sobresaliente en la
calificacion de servicios correspondiente al Ultimo ano de servicio.

11.2. PERMISOS LABORALES PARA ESTUDIOS DE EDUCACION FORMAL

A los funcionarios de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocion gue
acrediten estar cursando estudios de educacion formal, cuando éstos sean afin a su cargo
desempefiado y lo soliciten por escrito, se les autorizara el respectivo permiso para
ausentarse en horas laborales, siempre y cuande la ausencia no genere afectacion del
servicio.
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11.3. INCENTIVO NAVIDENO PARA HIJOS MENORES DE 12 ANOS

Con el propésito de estimular en navidad (integracion familiar), seran beneficiarios los
funcionarios que tengan hijos menores o iguales a 12 afios de edad de forma equitativa.

11.4. SALARIO EMOCIONAL

11.4.1 Cumpleanos de los Funcionarios

La Gobernacion del Putumayo reconocera un (1) dia de descanso remunerada con ocasion
del dia del cumpleanos de los funcionarios de la entidad, el cual podra disfrutario el mismo
dia o entre los quince (15) dias siguientes.

11.4.2 Flexibilidad para Madres y Padres de Familia

Con el objeto de fortalecer y garantizar el desarrollo integral de la familia de sus empleados,
y sin que se afecte la prestacion del servicio o sus funciones, adecuara los horarios
laborales para facilitar el acercamiento de sus funcionarios con su nucleo familiar, en
especial, para atender los deberes de proteccion y acompafamiento a sus hijos recién
nacidos, para lo cual se propone: Tiempo Flexible por Maternidad; Horario flexible posterior
a la culminacion de licencia de maternidad y Tiempo Flexible por Paternidad.

11.4.3 Flexibilidad en Jornada Laboral

La Gobernacion del Putumayo, autorizaréa tiempo o jornada de trabajo especial
(Compensacion de tiempo) para la primera semana de enero, especificamente para los
dias en que se celebran las fiestas tradicionales de blancos y negros; y para la semana
santa. No obstante, se debera garantizar la atencion al publico y por lo tanto la entidad
establecera las directrices pertinentes.

La Secretaria de Servicios Administrativos dara a conocer al Gobernador una propuesta
de programacion para los dias y horarios en los cuales se compensara tiempo y las
medidas a tomar para no afectar la atencién al publico, la cual sera analizada.

Dada alguna situacion administrativa interna y/o externa que impida o dificulte autorizar
tiempo o jornada de trabajo especial, la entidad por conducto de la Secretaria de Servicios
Administrativos, informara por escrito a los empleados de la entidad la justificacion de la
decision.

12. PRESUPUESTO
La Ejecucion del Plan de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2024, estara sujeto

a disponibilidad de recursos que la entidad haya apropiado en el presupuesto para la
vigencia y de la gestion que se pueda adelantar ante las Cajas de Compensacion Familiar.
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No ACTIVIDADES PERIODO DE POBLACION A LA META
EJECUCION QUE SE DIRIGE PROPUESTA
Realizar y consolidar el diagndstico
1 de necesidades a partir de Ila o~ Funcionarios de 189
encuesta de expectativa del afio 2024 la entidad encuestas
diligenciada por los funcionarios.
2 Encuesta de Clima y Cultura , . : 251
Organizacional Gl i encuestas
3 | Cumpleafios de funcionarios. 1 dia de ; ; 251
descanso remunerado Pe_rmanente Funcienarios empleados
4 | ldentificar los funcionarios que les
faltan 3 o menos afios, para llegar al Febrero Funcionarios 1 listado
reconocimiento de pension. que les faltan
5§ | Asesoramiento a los empleados tres (3) 0 menos
préximos a pensionarse de acuerdo a | Segundo Semestre afos 1 asesaria
las normas establecidas para tal fin.
6 | Capacitacion a Brigada de ; .
Emergencias — Primeros auxilios Segundc Semestre Funcionarios 1 evento ]
7 | Jornadas de limpieza en cada una de : .
las dependencias. Una por semestre Funcionarios 2 Jornadas
B8 | Gestionar con EPS, ARL, Grupo AA,
la realizacion de por lo menos un taller
ylo charla sobre: Manejo de Estres; . !
Estilos de Vida Saludable, Nutricién, Una por semestre Funcionarios 2 Charlas
Tabaquismo, Alcoholismo ylo
Farmacodependencia. |
9 Semanal de la Seguridad y Salud en Maya Euncionarios Evenios
el Trabajo
10 | Examen medico de  ingreso, . . ; :
permanencia y retiro laboral Primer semestre Funcionarios # Examenes
11 | Gestionar Cursos cortos: musica,
fotografia, arte y pintura, teatro, cine, ; ; 1 Capacitacion
ylo artesanias, a través de Cajas de Fentaness e
Compensacion o el SENA.
12 | Gestionar con el FNA y Cajas de
Compensacion  Familiar  tramites | Segundo Trimestre Biircionaios 1 Documento
ofrecidos programas de vivienda vy del afio yfo 1 Charla
transmitirla a los funcionarios
13 | Realizacion de una caminata Funcionarios y
ecolbgica Segundo semestre contratitas 1 Evento
14 | Realizacion de tardes deportivas, : ; .
programar 1 salida en bicicleta 1 mensual Funcionarios 11 jornadas
15 | Vacaciones Recreativas para hijos Hijos
menores de 12 afos de los Mes Julic funcionarios 1 evento
funcionarios . |
16 | Campeonato interdependencias de Funcionario
futbol de salén masculino y femenino, | Segundo Semestre A 1 evento
g - contratistas
baloncesto y voleibol mixto
17 | Reconocimientos fechas especiales, De acuerdo al Funcionarios
mujer, hombre, secretario, madre, | calendario nacional # Eventos
| padre. -
ARG AR
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Mo ACTIVIDADES PERIODO DE FPOBLACION A LA META
EJECUCION QUE SE DIRIGE PROPUESTA
18 . - Funcionarios y
Celebracion dia de la familia Segundo semestre su grupo familiar 1 evento
19 | Reconocimiento a los empleados en Junio : ;
el dia nacional del servidor plblico Funcionarios ke
20 | Novena navidena institucional por Diciembre ; ,
cada dependencia Funcionarios # novenas
21 | Cierre de Gestion Diciembre Funcionarios 1 evento
22 | Permisos en Horas Laborales para Funcionarios de
adelantar Estudios de Educacion Permanente carreray de LNR | # Apoyos
Formal.
23 | Priorizacion de Comisién para Funcionarios
Seminarios, Talleres o cursos de oo
capacitacién a funcionarios carrera Permanente FomsioHes
administrativa y LNR
24 | Incentivo celebracién navidefia de Hijos de
hijos menores ¢ iguales a 12 Afios de | Mes de Diciembre Funcionarios # de Nifios
edad de los funcionarios.
25 | Horario flexible madres de familia de | Durante el periodo : . :
recin: nacidos Shisat Funcionarias # permisos
26 | Tiempo o jornada de trabajo especial
(Compensacion de tiempo) primera : :
semana de erero 2024 y semana Enero y marzo Funcionarios 1 Propuesta
santa.

14. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La evaluacion del Plan de Bienestar Social e Incentivos 2024 se realizara de acuerdo con
el siguiente indicador.

Numero de actividades de ejecutadas x 100

Numero de actividades programadas

Proyects- | Edinson Daladier Rajos Rodeigueg Profesionad Unoveryitorio Oficina Gesticn Humana
Proyecli- | LugAdriona Sentocrug Mejio Profesional Eshecialigada Ofigina Gestion Humanm
Revigd | Edger Orlando Gongaley Ortega Secvetorio de Despacher Secretario Servicior Admindstrativgg
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