{;. ", ﬁf

-Jr-:

AN

“n

GOBERNACION DEL

PUTUMAYO

MNIT. 800.084.184-4

RESOLUCION No. 0 3 6
C30 ENE )

POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO -
PETH- DE LA GOBERNACION DEL PUTUMAYO - VIGENCIA 2028

El Secretario delegado con funciones de Gobernador del Putumayo, en ejercicio de sus
facultades legales y en especial de las que le confiere el Art. 305 de la Constitucion Politica,
Ley 909 de 2004, Decreto 1083 de 2015, Decreto 612 de 2018 y

CONSIDERANDO:

Que el numeral 1° del articulo 15 de la Ley 909 de 2004, establece que “Las unidades de
personal o quienes hagan sus veces. de los organismos y entidades a quienes se les aplica
la presente fey, son la estructura basica de fa gestion de los recursos humanos en la
administracion piblica.”, ¥ el numeral 2° les determina las funciones, entre las cuales, se
encuentran tas de: “a) Elaborar los planes estratégicos de recursos humanos, b) Elaborar
el plan anual de vacantes y remitiric af Departamento Administrativo de la Funcion Puablica,
informacién que seré utilizada para la planeacion del recurso humano y la formulacién de
politicas.”

Que el Decreto 1083 de 2015 en su articule 2.2.22.2.1, indica que "Las politicas de
Desarrolfo Administrativo de que tratfa la Ley 489 de 1988, formuladas por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica y los demas lfderes, se denominaran politicas de
Gestion y Desempefio Institucional y comprenderan, entre otras, las sigufentes: (...} 3.
Talento humano”. Esta politica se encuentra orientada hacia el desarrollo y cualificacién de
los servidores publicos buscando dar cumplimiento al principic de Merito para la provision
de los emplecs, el desarrollo de las competencias, vocacion del servicio, aplicacion de
estimulos y una gerencia publica orientada al logro de resultados. Por consiguiente, la
Gestion del Talenio Humano cuenta con un Plan Instifucional de Capacitacion, Plan de
Bienestar e Incentivos, los temas relacionados con Clima Organizacional, Plan de Previsién
y Plan Anual de Vacantes.

Que el Decreto 612 del 04 de abril de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integracion
de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién por-parte de las entidades del
Estado”, adicioné at Capitulo 3 def Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de
2015, el articulo 2.2.22,3.14, que establece que: “Las entidades def Estado, de acuerdo con
el ambito de aplicacion del Modelo Integrado de Flaneacion y Gestion, al Plan de Accidn de
que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, deberan integrar los planes institucionales
y estratégicos que se relacionan a continuacion y publicarlo, en su respectiva pagina web,
a mas tardar el 31 de enero de cada afio”, entre los cuales se encuentra: “5. Plan Estratégico
de Talento Humano”.

Que mediante Decreto No. 173 del 30 de mayo de 2024, se hace una delegacién al
Secretario de Educacion Departamental, sobre el ejercicio de la competencia para la
distribucién y organizacién interna de la planta de personal de los establecimientos
educativos, la administracién y oforgamiento de todas las situaciones administrativas
consagradas en la normatividad vigente para el personal docente, directivo docente y
administrativo de la Planta Global de cargos del Sistema General de Participaciones Sector
Educativo, y en general para adelantar todas las acciones necesarias para organizar, vigilar,
evaluar, orientar y asesora la prestacioén del servicio Educativo en el Departamento del
PPN AN
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Putumayo, por tanfo y en virtud de la delegacion sobre la planta docente, la Secretaria de
Educacion adopta su propio plan.

Que, de conformidad con los anteriores considerandos, la Secretaria de Servicios
Administrativos, Area de Gestion Humana, siguiendo los lineamientos definidos por el
Departamento Administrativo de la Funcién Pablica, formulé el Plan Estratégico de Talento
Humano -PETH- para la vigencia 2026 de la Gobernacién del Putumayo, el cual compila
los planes relacionados con el area de Gestién Humana, a excepcién en los temas de Plan
de Vacantes, Plan de Prevision y de administracion de personal de la Secretaria de
Educacion, por lo expuesto anteriormente.

Que la poblacién objetivo del presente plan es la Planta Global Central de la Gobernacion
del Putumayo que contempla 252 empleos contenidos en la estructura interna de la entidad.

Que, en mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Adoptar el Plan Estratégico de Talento Humano -PETH de la
Gobernacion del Putumayo vigencia 2026 (a excepcion en los temas de Plan de Vacantes,
Plan de Previsién y de administracion de personal de |la Secretaria de Educacion) contenido
en el documento anexo, denominade del mismo modo, forma parte integrai de la presente
resolucidn, y que consta de 40 folios.

ARTICULO SEGUNDO: La Secretaria de Servicios Administrativos, Area de Gestion
Humana, seréa la dependencia responsable de ejecutar y evaluar el plan que se adopta en
la presente resolucidn,

ARTICULO TERCERO: Publiquese la presente resolucion en Ja pagina Web de la entidad
y enviese copia a |la Secretarfa de Servicios Administrativos, Area de Gestion Humana para
los fines pertinentes.

ARTICULO CUARTO: La presente resolucién rige a partir de la fecha de su expedicion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Mocoa, alos 3 (] @tggéﬁ %Q\D* MO,

IS FERNANDO PALACIOS ALOMIA
Secrejario Delegatario con funciones de Gebernador
Decreto 020 del 28 de enero de 2028

-
["Elabord César Fernando PulidQ Montene Profesional Especializado (e) | Oficina Gestién Humana s
Revisé Camila Lucero Lépg}\‘MProfes_ngnal de Apoyo Despacho Gobernador
AN PGNP
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INTRODUCCION

De acuerdo con el articulo 15 de la Ley 909 de 2004 y con lo establecido en la Carta
Iberoamericana de la Funcién Publica, adoptada por Colombia en el 2003, se entiende por
estrategia de talento humano como el “Conjunto de prioridades o finalidades basicas que
orientan las politicas y practicas de gestién de recurso humano, para ponerlas al servicio
de la estrategia organizativa” (Longo, 2002).

La Planeacion estratégica de talento humano es el proceso mediante el cual las entidades,
en funcién de sus objetivos, proyectan y suplen sus necesidades de personal y definen los
planes y programas de gestion del talento humano, con el fin de integrar las politicas y
practicas de personal con las prioridades de {a organizacion.

El Plan Estratégico de Talento Humano, tiene caracter indicativo y desarroila el Plan
Estratégico Institucional, en lo relacionado con el ciclo de vida del servidor publico, desde
las politicas de gestién y desempefio del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.
Es un instrumento de gestidn del talento humano que al tiempo gue permite organizar y
racionalizar la gestion del area de personal, fomenta el desarrollo permanente de los
servidores publicos durante su vida laboral en la entidad.

Para la Gobernacion del Putumayo, es de suma importancia presentar a sus seividores
plblicos la visién, mision, objetivos y planes que conforman el Plan Estratégico de Talento
Humano, armonizado con la Planeacién Estratégica de Ia Entidad, especificamente con el
objetivo que busca fortalecer la gestion administrativa para contribuir al cumplimiento de las
metas institucionales mediante la mejora continua de Tos procesos y la prestacion de
servicios de manera integral y efectiva, a través de un recurso humano comprometido.

La Gestién Estratégica del Talento Humano, es basica para la creacion de valor publico y
para orientar adectiadamente la consecucién de los resultados en la Gobernacion del
Putumayo, entendiéndola como el conjunto de buenas practicas y acciones criticas que
contribuyen al cumplimiento de metas organizacionales a fravés de la atraccion, desarrollo
y retencién del mejor talenta humano posible, liderado por el nivel ‘estratégico de la
organizacion y articulado con la planeacién de la entidad.

Con fundamento en la normatividad vigente en los procesos de Gestion de Talento Humano
en las entidades publicas, el plan estratégico de talento humano es adoptado como un
instrumento que permita soportar de manera dinamica Y flexible los cambios
organizacionales y administrativos que se presentan en la entidad; es por esto que al
adoptarse el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion contemplado en el Decreto 1489
de 2017, se constituye en el “Marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer
seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y organismos publicos, con el
fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades
y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio”.

De ahi que la Gestién Estratégica del Talento Humano de la Gobernacion del Putumayo
propenda por el fortalecimiento de las competencias de |os servidores, simplificacién de los
procesos, gestionar los flujos de informacién en el trabajo y construir una cultura basada en
el bienestar, el cuidado de la salud y buen clima organizacional mediante el trabajo en
equipo, el empoderamiento y la orientacion hacia la innovacion.
ARG APPSRy
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1. GENERALIDADES

El Decreto 1499 de 2017 actualizé el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG) del
que trata el Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, y establecié que
el nuevo Sistema de Gestion, debe integrar los antericres Sistemas de Gestion de Calidad
y de Desarrollo Administrativo, con el Sistema de Control Interno e hizo extensiva su
implementacion diferencial a las entidades territoriales.

De esta manera, MIPG es un marco de referencia disefiado para que las entidades ejecuten
y hagan seguimiento a su gestion para el beneficio del ciudadano no pretende generar
nuevos requerimientos, sino facilitar la gestion integral de las organizaciones a través de
guias para fortalecer el talento humano, agilizar las operaciones, fomentar el desarrollo de
una cultura organizacional sélida y promover la participacion ciudadana, entre otros.

Es asi, como la principal dimension que contempla MIPG es el Talento Humano,
identificandolo como el corazén del modelo; esto hace que cobre ain mas relevancia
adelantar la implementacion de la Politica de Gestién Estratégica del Talento Humano
(GETH) y la apuesta por seguir avanzando hacia la consolidacién de una mayor eficiencia
de la administracion publica, pues son finalmente los servidores publicos los que lideran,
planifican, ejecutan y evaluan todas las politicas ptiblicas en busqueda de la satisfaccidon
de la ciudadania .

La Gula de Gestion Estratégica del Talento Humano proporciona orientaciones respecto a
la politica de Gestién Estratégica de Talento Humano en las entidades desde un enfoque
sistémico, basado en procesos. Se describe el ciclo de calidad (Planear, Hacer, Verificar,
Actuar — PHVA) del talento humano, para luego profundizar en la planeacion del proceso y
en el ciclo de vida del servidor publico en la Entidad.

La Gobernacién del Putumayo, enfoca sus esfuerzos en el conocimiento, valoracién,
interiorizacion y vivencia del grado de madurez, que, de acuerdo con el autodiagnéstico de
la Gestion Estratégica del Talento Humano, se encuentra en ia fase de “Consolidacion”, lo
que impone continuar con las buenas précticas, desarrollando los estandares propuestos.

ANPGRS AR GNP
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2. MARCO LEGAL

Se relaciona como referente la normativa relacionada con los procedimientos y actividades
de Gestién Humana:

2.1. NORMATIVIDAD EXTERNA

NORMA | _ 3 Bl DESCRIPCION b |
Constitucion Articulos 52, 54, 57 y 70, concernientes a bienestar y estimulos ‘
Politica

Ley 2200 de 2022 | “Por la cual se dictan normas tendientes a modernizar la organizacién y et |
- funcionamiento de los departamentos”

Ley 581 de 2000. | Por la cual se reglamenta la adecuada y efectiva participacién de la mujer en
los niveles decisorios de las diferentes ramas y érganos del poder publico, de
conformidad con los articulos 13, 40 y 43 de la Constitucion Nacional y se

| dictan otras disposiciones.” ]

Ley 1952 de 2019 | “Por medio de la cual se expide el codigo general disciplinario se derogan la
| ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la ley 1474 de 2011, relacionadas
[P = | con el derecho disciplinario” i o =R ‘
Decreto Ley 785  “por el cual se establece el sistema de nomenclatura y clasificacion y de
de 2005 funciones y requisitos generales de los empleos de las entidades
. i | territoriales que se regulan por las disposiciones de la Ley 909 de 2004.”
Ley 100 de 1993 | Por la cual se crea el sistema de seguridad social integral y se exponen las

| | generalidades de los Bonos Pensicnales. S ]

tey 909 de 20{)4_|r Por la cual se expiden normas que regulan el empleo piblico, la carrera4

[ administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1269 de | Por el cual se dictan las normas para la emisidn, redencion y demas
L1894 condiciones de los bonos pensionales B
i Decreto 2279 del | Por medio del cual se reglamenta parcialmente el paragrafo del articulo 54 de ‘

11 de agosto de | la Ley 100 de 1993, adicionado per el articulo 21 de la Ley 787 de 2003.
[ 2003 __| Calculos actuariales L X §

Decreto 726 del | Por el cual se modifica el Capitulo 2 de! Titulo 9 de la Parte 2 del Libro 2 del

26 de abril de Decreto 1833 de 2018, que compila las noermas del Sistema General de

| 2018 | Pensiones y se crea el Sistema de Certificacion Electronica de Tiempos
‘ Laborados (CETIL) con destine al reconocimienio de prestaciones
[ ‘ pensionales. - -

Decreto 1273 de | Nuevas reglas para Independientes en el pago de aportes de seguridad social
2018 | y _ _

Ley 1010 - del | ‘Medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral y otros |

| 23/01/2006 hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo
Ley 1064 de 2006 | Por la cual se dictan normas para el apoyo v el fortalecimiento de la educacion |

para el Trabajo y el Desarrollo Humano establecida como educacion no formal

i en la ley general de educacion. - )

' Ley 2191 de 2022 | Regula la desconexion laboral — Ley de Desconexion Laboral |
Ley 2011 de  “Porelcual se adiciona el Capitulo 2 al Titulo 12 de la Parie 2 del Libro 2 del
2017. Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Funcién Publica,

en lo relacionado con el porcentaje de vinculacion laboral de personas con

|_ _ | discapacidad en el sector publico” ] .
Ley 1960 de 2019 = “Por el cual se modifican la ley 909 de 2004, el decreto-ley 1567 de 1998 y se

| dictan otras disposiciones”. -

"Decreto 1227 de | “Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto 1567 ‘
| 2005 | de 1998

ANPRIRIPIRPRIARPY PRI
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NORMA

DESCRIPCION

Decreto 1083 de
2015

“Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario det Sectar de
Funcion Publica”, (establece el Plan Institucional de Capacitacién — PIC,
Programa de Bienestar y Plan de Incentivos)

Decreto 1072 del
26 de mayo de
2015

Decreto Unico Reglamentaric def Sector Trabajo (establece el Plan de
Seguridad y Salud en el Trabajo)

Resolucién 1111
de marzo de 2017

Define los Estandares Minimos del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud
en el Trabajo para empleadores y contratantes

Ley 1801 de 2016

Por la cual se expide el Cddigo Nacional de Seguridad y Convivencia
Ciudadana.

Decreto 648 de
2017

‘Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamento
Unico del Sector de la Funcién Publica”.

Decreto 894 de
2017

Normas en materia de empleo publico con el fin de facilitar y asegurar la
impiementacidn y desarrollo normativo del Acuerdo Final para la Terminacion
del Conflicto y la Construccién de una Paz Estable y Duradera.

Decreto 051 de

2018

‘Por el cual se modifica parcialmente el Decrsto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica, y se deroga el Decreto 1737 de
2009”

Decreto 1499 de
2017

“Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Pablica, en lo relacionado con el Sistema
de Gestion establecide en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015. Modslo
Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG."

Decreto 815 de
2018

“Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del
Sector de Funcion Plblica, en o relacionado con las competencias laborales
enerales para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos”

Resolucion  No. | "Por la cual se definen los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de |a
0312 de 2019 | Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST” (Diernga la Resolucién No. 1111 de

| Mintitrabajo 2017) = _ )

| MIPG | Manual Operativo — Dimensién No 1 a _f
GETH | Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano 2017 |
Resolucion  No. | Por la cual se actualiza el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion.
390/2017 DAFP QN _ - - |
Acuerdo CNSC  “Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del Desemperfio 1.

(6176 del-2018 | Laboral Empleados Publicos Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba.” |
Cadigo de | DAFP crea el Codigo de Integridad para ser aplicable a todos los servidores .
Integridad del | de las entidades publicas de Ia Rama Ejecutiva celombiana. '
Servidor Publico

12017 ' - — _

2.2, NORMATIVIDAD INTERNA

DESCRIPCION

|___NORMA

Decreto No. 0346
de 2008

| “Por el cual se modifica la estructura administrativa de la Gobernacion del
i Putumayo, se definen sus unidades administrativas los procesos a su cargo
| v la planta de personal globalizada”.

Decreto 0139 del | “Por el cual se establece el Manual Especifico de Funciones y Competencias |

01 de junio de

| Laborales para los empleos de la planta de personal de la Gobernacién del

2016 | Putumayo” (Existen cargos de planta temporal vigentes) ]

| Resolucion  No. | "Por medio de Iz cual se adopta el sistema tipo de evaluacién de desempefio
0043 del 29 de  laboral de los empleados publicos de carrera administrativa ¥ en periodo de

| enero de 2019 prueba expadido por la Comisidn Nacional del Servicio Civil" |
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[ NORMA

_DESCRIPCION

' Decreto 0232 del
05 de agosto de
2019

o

"“Por el cual se establece el Manual Especifico de Funciones y Competencias |

| Laborales para los empleos de la planta de personal de la Gobernacion del
Putumayo”

| Decreto 0072 de
2020

“Por el cual se modifica la planta de personal central del Departamento del |

Putumayo”

Decreto 0307 de
10 de noviembre
| 2020

“Por el cual se efectia una Delegacion a la Secretaria de Educacion

Departamental en la Administracién de Personal”

| Decreto 0188 del
[ 11 de junio de
2021

“Por el cual se ajusta el Manual Especifico de Funciones y Competencias
| Laborales para los empleos de Ia planta de personal de la Gobernacidn del
| Putumayo” (libre hombramiento y remocion y algunos cargos de carrera)

Decreto 410 del 3
de noviembre de
2021

"“Por el cual se modifica el Decreto No. 728 de noviembre de 2020 por medio |

del cual se actualizé el Manual de Funciones y Competencias Laborales para
el empleo de Jefe de Oficina Cédigo 008 Grado 01 de la Oficina de Control
Interno de Gestidn de la personal de la Gobernacion del Putumayo”

Decreto No. 437
de septiembre de
2022

| “Por el cual se modifica la estructura organica de la Secretaria de
de la Gobernacion del Putumayo, y se incorpora el Departamento

I_Decreto 221 del
18 de marzo de
| 2022

Decreto 404 del |

11 de agosto de
2022

| Administrativo de Transito y Transporte del Putumayo™.
"“Por el cual se ajusta parcialmente el Decreto No. 0232 del 05 de agosto de
2019" (Ajuste nomenclatura al cargo de Secretaria).

Laborales para los empleos de la planta de personal de la Gobernacion del
Putumayo” (Departamento de Transito).

Decreto 480 del
| 28 de septiembre
de 2022

Planeacion

“Por el cual se ajusta el Manual Especifico de Funciones y ComEetenciés#

“Por medio de la cual se adicionan programas académicos de pregrado en los
requisitos de “Estudios” de los empleos Profesional Universitario, Cadigo 219
Grado 02 y Secretario de Despacho de la Secretaria de Planeacion Cédigo
020, de que trata el Decreto No. 0188 del 10 de junio de 2021 “por medio de
la cual se ajustd el Manual de Funciones y Competencias Laborales para los
empleos de la Planta de Personal de la Gobernacion del Putumayo'.

| Resolucién 2136

"“Por la cual se adoptan los criterios de desempate para efectos de los

-

del 18 de | encargos de que trata el articulo 24 de la ley 909 de 2004, aplicaple para los i
septiembre de | funcionarios de carrera administrativa de la Planta Global de la Gobernacion |
| 2022 del departamento del Putumayo’. |

abril de 2018

Decreto 0129 de

Crea el comité institucional de gestion y desempefio de la Gobernacion del

Putumayo _

Decreto No. 0844
dei 19 de abril de
2018

La Gobernacion
Desempefio de la Gobernacion del Putumayo el cual sustituye los demas
| comités que tiene relacién con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién

del Putumayo crea el Comité Institucional de Gestion y |

Decreto 091 de
marzo de 2020

| Modifica e! articulo 2 del decreto 129 de 2018 y elimina el articulo 7 del mismo
sobre comité institucional de gestién y desempefio de la Gobernacion del
Putumayo

Resolucion 1015
del 9 de mayo de
12023

3. ALCANCE

Actualizo y reglamenta el modelo de operacion por procesos 'dg_m

Gobernacién del Putumaye.

Mediante decreto No. 0129 del 19 de abril de 2018 la Gobernacion del Putumayo crea el
Comité Institucional de Gestion y Desempefio y con Decreto No. 091 del 13 de marzo de
2024, modifica los integrantes de que trata el articule segundo y elimina el articulo séptimo
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del decreto No. 0129 del 19 de abril de 2018, de dicho Comité, el cual sustituye los demas
comites que tiene relacion con el Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion.

Asi mismo, la Resolucion 1015 del 9 de mayo de 2023 actualiza y reglamenta el modelo de
operacion por procesos de la entidad, donde la Gestion del Talento Humano se determina
como un proceso de Apoyo.

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Gobernacién del Putumayo pretende
establecer estrategias para fortalecer los conocimientos, aptitudes y habilidades del talento
humano contribuyendo a mejorar las condiciones de vida y su desempefo laboral
conservando un entorno laboral saludable, seguro, dindmico, flexible, asi permitiendo que
los colaboradores desarrollen sus habilidades y experiencia al servicio de la entidad,
contribuyendo a las estrategias del Gobierno Nacional a través del cuidado y el
mejoramiento de la calidad de vida de los servidores y sus familias.

Inicia con la deteccién de necesidades de cada uno de los componentes y termina con el
seguimiento y control de las actividades desarrolladas en el mismo. Por consiguiente, aplica
a la poblacion de la Planta del nivel Central de la Gobernacién del Putumayo: servidores
publicos de carrera, libre nombramiento y remacion, provisionales y contratistas; segun
apligue de acuerdo con la normatividad establecida.

4. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO GOBERNACION DEL PUTUMAYO

41. MISION

Es Mision de la Gobernacién del Putumayo servir a la comunidad, mejorando Ia calidad de
vida de sus habitantes a través de un buen gobierno, promoviendo un desarrollo econémico
sostenible, integrando sus comunidades, potencializando el territorio, generando paz y
transformado vidas, bajo los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion.

4.2, VISION

El Departamento del Putumayo sera reconocido por su crecimiento -social y econdmico,
forjando unaregién préspera, productiva, competitiva, pujante y ambientalmente sostenible,
aprovechando su ubicacién geografica, su cultura, biodiversidad y la rigueza de su territorio.

4.3. OBJETIVO

Como entidad territorial al Departamento del Putumayo le corresponde, a través de Ia
implementacién de los instrumentos de planificacién, prayectar las metas a ser alcanzadas
en un determinado periodo de tiempo, mediante la ejecucion de planes programas y
proyectos que le permitan cumplir los objetivos gubernamentales en procura de garantizar
la promocion del desarrollo econémico y social del territorio.
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4.4, FUNCIONES

Les corresponde a los departamentos cumplir funciones administrativas, de coordinacion,
de complementariedad y subsidiariedad de la accién municipal, de intermediacion entre la
Nacién y los Municipios, y de acuerdo con lo gque determine la ley, la prestacion de servicios
de salud, educacién, saneamiento basico.

4.5. PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

La Gobernacion del Putumayo orienta, regula y conduce su actividad institucional a través
de! siguiente conjunto de principios que soportan su mision y vision:

Democracia participativa. Mediante el didlogo con los grupos de valor se generan
escenarios de participacién comunitaria que fortalezcan la toma de decisiones que le
permitan a la entidad publica dar respuesta a las necesidades de la comunidad.

Buen Gobierno. Mediante el establecimiento y ejecucion de politicas, normas y protocolos
internos que permitan disminuir Ia corrupcién y optimizar la utilizacién de los recursos que
son de todos y para todos, y garantizar el desarrollo econémico y social del territorio.

Preservacion y uso racional de los recursos naturales y economicos. Mediante el
establecimiento de iniciativas que permitan solucionar problemas y aprovechar e impuisar
las potencialidades y riquezas naturales, étnicas y culturales que promuevan el desarrollo
sostenible del territorio,

Respeto a los derechos humanos y a la diversidad étnica y cultural. Constituye un
mandato ético de convivencia y respeto con todas las formas de vida, indispensable para
la convivencia pacifica en el territorio.

Recursos ptiblicos sagrados. Sera criterio rector de transparencia, legalidad e integridad
en todas las actuaciones frente a los grupos de valor.

El interés general sobre cualquier interés partieutar. El interés general sera la ruta para
el logro de la equidad social, que permita garantizar tos derechos, satisfacer las
necesidades y atender las probleméticas ciudadanas.

4.6. CODIGO DE INTEGRIDAD

Los valores del Talento Humano de la Gobernacién del Putumayo son:

Honestidad: Actio siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con
transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

Respeto: Reconozco, valoroy trato de manera digna a todas las personas, con sus virtudes
y defectas, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier ofra condicion.

Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y estoy en
disposicién permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas ¢on
las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.
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Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo
de la mejor manera posible, con atencion, prontitud, destreza y eficiencia, para asi optimizar
el uso de los recursos del Estado.

Justicia: Actuo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con equidad,
igualdad y sin discriminacion.

Soclidaridad: Es la capacidad de entregarse a otros individuos pensando en estos como
semejantes.

Lealtad: Es una virtud que se desarrolla en la conciencia ligado a la fidelidad, respaldo,
confianza y gratitud que tenemos hacia la Gobernacién, hacia nuestros ideales ¥ nuestros
compafieros, defendiendo lo que creemos y en quien creemos y que implica cumplir con un
compromiso aun frente a circunstancias cambiantes o adversas.

4.7. DIMENSION TALENTO HUMANO EN EL MARCO DEL SIGE

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestién concibe al Talento Humano como el activo
mas importante con el que cuentan las entidades y por lo tanto, como el gran factor critico
de éxito que les facilita la gestién y el logro de sus objetivos y resultados. Todas las
personas que laboran en la administracién publica contribuyen con su trabajo, dedicacion
esfuerzo al cumplimiento de la misién estatal, a garantizar Ios derechos y a responder las
demandas de los ciudadanos.

El propésito de esta dimensién es ofrecerle a la entidad publica las herramientas para
gestionar adecuadamente su talento humano a través del ciclo de vida del servidor ptblico
(ingreso, desarrollo y retiro}, de acuerdo con las prioridades estratégicas de la entidad, las
normas que les rigen en materia de personal, y la garantia del derecho fundamental al
dialogo social y a la concertacion como principal mecanismo para resolver las controversias
laborales; promoviendo siempre la integridad en el ejercicio de las funciones vy
competencias de los servidores publicos. Esta dimensién orienta el ingreso y desarrollo de
los servidores garantizando el principio de mérito en la provisién de los empleos, el
desarrollo de competencias, la prestacién del servicio, la aplicacién de estimulos y el
desempefio individual. Para el desarrolfo de esta dimensién deberan tenerse en cuenta los
lineamientos de las siguientes Politicas de Gestién y Desemperio Institucional:

= Gestion Estratégica del Talento Humano
+ Integridad

Eil proceso de Talento Humano tiene como objetivo administrar el talento humano de la
Gobernacion del Putumayo, a través de actividades relacionadas con vinculacién,
capacitacion, bienestar social, salud ocupacional, compensacién y evaluacién del
desempeiio, para el desarrollo integral de los servidores publicos en busca del cumplimiento
de los objetivos institucionales.

El mencionado proceso tiene establecidos los siguientes procedimientos:

¢ Analisis de Puestos de Trabajo — Rotacion

s Entrega de Cargo

» Capacitacion, Bienestar Social e Incentivos

» Seguridad y Salud en el Trabajo
AR P N A A S A
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Induccion — Reinduccién

Evaluacién de Desempefio

Conformacion Historia Laboral

Seleccion y Provisiéon de Empleos

Gesfion de Némina

Comisiones, Desplazamientos y Viaticos

Expedicién de certificacion electrénica de tiempos laborados

e & & 8 o @

*

5. METODOLOGIA

Para el disefio del Plan Estratégico del Talento Humane, se siguieron los lineamientos
establecidos para la elaboracion de planes, programas, proyectos implementados en la
vigencia; asi como la normatividad relacionada con la Gestién Publica aplicable para la
entidad.

Para el proceso de implementacion de la esirategia, se definieron las metas y objetivos que
deben ser cumplidos, fechas de ejecucion y recursos requeridos (esperando la asignacion
de recursos).

El Plan Estratégico del Talento Humano parte del analisis del Direccionamiento Estratégico
de la Gobernacion del Putumayo, para lo cual se desarrollan los siguientes planes:
+ Plan Anual de Vacantes.
» Plan Institucional de Capacitacién — PIC.
¢ Plan de Bienestar Social e Incentivos
Sistema de Gestidn de Salud y Seguridad en e! Trabajo.
¢ Plan de Previsién de Recursos Humanos.

Por lo anterior, este gjercicio de planeacion cuenta con un sistema de medicidon que permite
a la alta direccién determinar los resultados de la gestion del talento humano en el logro de
los objetivos propuestos &n el Plan Estratégico.

De acuerdo con su naturaleza juridica, la Gobernacion del Putumayo esta sujeta a la
aplicacion de los lineamientos establecidos para la administracion del empleo publico
contenidos en la Ley 909 de 2004 y modificatorios y decretos reglamentarios que involucren
a las entidades tarritoriales, que sefalan & obtigacion de las entidades puablicas de disefar,
planear e implementar fos sistemas de estimulos, capacitacién, seguridad y salud en el
trabajo, con el fin de:

« Elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrolio y bienestar de los empleados de
la gobernacion en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de
los resultados institucionales.

« Fortalecer el liderazgo y e! talento humano bajo los principios de integridad y legalidad,
como motores de la generacién de resultados.

e Generar en los servidores publicos mayor capacidad de aprendizaje y de accién, en
funcion de lograr la eficiencia y la eficacia de la administracion, actuando para ello de
manera coordinada y con unidad de criterios.

o Anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y
salud en el trabajo de los servidores publicos y colaboradores.
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Con el propésito de disefiar y ejecutar los sistemas y planes mencionados al interior de la
entidad, se formula el Plan de Gestion Estratégica del Talento Humano, a partir de las
disposiciones antes citadas.

6. ANALISIS PLANTA DE PERSONAL DE LA GOBERNACION DEL PUTUMAYO

La planta de personal de la gobernacion actualmente opera con la estructura administrativa
creada mediante Decreto No. 0346 del 31 de diciembre de 2008, la cual surtié un cambio
en una de sus dependencias con el Decreto No. 437 del 1 de septiembre de 2022, quedando
de la siguiente manera:

T pEPACHD |

DEL COBFRBOOR. 1 N T TTR l
[ OPCIMADE CONTROUINTERND |—{——  OFICINA ASESORA JURIDICA ol
(" OFICTAASESORADE
COMURICACHINES }"
SECRETARIADE PLANEACION 4 SECRETARIA DE GORERNO
SECH SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA
GFITINA DE CONTRATAZION
\ ECRETARIA DE DE LO
SNCRRBRADE HAZENDA AGROPECONRIO Y AREIENTAL
. SECRETARM: DE EDUCALION
SECHETARIA DE BALUD e Dl
1 OFICINA ATRINISTRATIVA DEICIA PLANERCION el
EEEE— w w;mn:msi‘mmv__ CFICNA DE PREST —
EEBNRHOLERY PO JEEVICIOS DE SALED: DE SERVICH A
|  ORICINADE SALUD PUBLICA CFIDIRA D CALIDAD
OFICMAADHNSTRATE  ——
[
[ SECHETARIADE PRODUCTIVEAD SECRETARIA DE DESARROLLO
Y COMPETITIVIDAL SOCIAL

Fuente: Decreto No. 0345 del 31 de diciembre de 2008

El manual de funciones de la planta de personal vigente mediante los Decretos que a
continuacién se relacionan, se crea, modifica y/o actualiza:

Decreto 139 de 2015

Decreto 232 de 2019

Decreto 007212020

Decreto 188/2021

Decreto 404/2022 (Departamento de Transito)

Decreto 423 de 2023 Adiciona perfil un empleo Secretaria de Salud
Decreto 038 de 2024 Adiciona perfil a algunos empleos de LNR

Decreto 110 de 2025 Modifica y adiciona perfil a algunos empleos de LNR.

e &« & ¢ o 5 o »
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Se aclara que el grupo objetivo del presente Plan es la Planta Global Central de la
Gobernacion det Putumayo (252 empleos). En el analisis que los diferentes empleos que
se realiza a continuacién, no se contemplan los 61 empleos de la planta Administrativa de
la Secretaria de Educacién gue pertenecen a la Planta Global Central, ya que esta
dependencia tiene la Administracion del Personal, mediante Decreto No. 036 del 15 de
enero de 2024. Sin embargo, dichos empleos (los 61) estdn contemplados para el
cumplimiento del Pian Estratégico en lo que respecta a los Planes de Bienestar Social e
Incentivos y Capacitacién, no obstante, los Planes de Previsidn y de Vacantes son
responsabilidad de Gestion Humana de la SED, asi como elaborar los Planes de Bienestar
Social e Incentivos y Capacitacion para el perscnal docente de los establecimientos
educativos.
6.1. CARGOS PROVISTOS CORTE 20 DE ENERO DE 2026
DESPACHO DEL GOBERNADOR |
Denominacion del Empleo ~ Cédigo | Grado | No.deCargos |
| Gobernador - 3 001 | 04 1 |
Asesor A3 108 02 5
Profesional Universitario 219 . 02 2
| Técnico Operativo A 214 | 04 | 1 |
Técnico Administrativo 367 | 02 | 2
" Auxiliar Administrativo 407 | 04 | 1 |
| Conductor Mecanico 480 | 01 1
- SUBTOTAL : ] 13
; PLANTA GLOBAL
| Denominacién del Empleo | Caédigo | Grado | No.deCargos
Secretarios de Despacho 020 |03 10
 Jefe de Oficina Asesora | E1i50h | 01 1
| Jefede Oficina | 008 | 01 | 5
 Director Administrative 006 01 | 1
Profesional Especializado 222 . 07 | 10
Profesional Especializado 242 A 07 3
Profesional Universitario wardfOR _ J)1<06, | 1
Almacenista- 215 | 06 0
Tesorero General 201 06 | 1 ‘-
' Profesional Universitario ' 219 03 | 22
Profesional Universitario 1 237 | 03 d _4
 Profesional Universitario 219 02 | 36 |
' Técnico Operativo ' 314 04 | 12 |
Técnico Operativo f 323 04 | 2 ]
Técnico Administrativo 367 01 14
Técnico Area Salud : 323 | 01 5
Secretario Ejecutivo ! 430 07 |1
Secretario Ejecutivo f 425 .07 1
Secretario Ejecutivo aw e 425 | 05 6
Secretario T 440 04 3
Auxiliar Administrativo 407 L 04 4
Auxiliar Administrativo ; 407 |02 7
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| Auxiliar Administrativo Salud 407 | 01 | 4
Auxiliar Area Salud | 412 01 | 18
| Auxiliar Servicios Generales 470 01 | 2

SUBTOTAL : 173

= TOTAL CARGOS PROVISTOS | 186

Cargos que se encueniran desprovistos a 20 de enero de 2026

] s PLANTA GLOBAL o &
' Denominacién del Empleo | Cédigo | Grado J No. de
i P . Cargos
| Aimacenista 215 [ 06 L
Jefe de Oﬂc:na Comunicaciones LNR 006 01 1
Profesional Universitario LNR [ 219 02 1
Profesional Universitario CIG/ Archivo 219 02 2
| Secretario Ejecutivo 425 05 | 1
SUBTOTAL CARGOS DESPROVISTOS i 6 ,
SUBTOTAL CARGOS PROVISTOS 186 |
GRAN TOTAL 192

Se concluye que la Gobernacion del Putumayo, en la actualidad cuenta con 192 cargos, de

los cuales 1 no cuenta con disponibilidad presupuestal {jefe de oficina de comunicaciones),

por tanto, se toma tomo referencia 191 empleos, de los cuales 185 estdn provistos,

significando el 96.86%.

6.2.

CONSOLIDADO PLANTA DE PERSONAL POR DEPENDENCIAS

La planta de personal esta distribuida conforme se explica en el siguiente cuadro:

NIVEL PLANTA DE PERSONAL

Cant.
BEEENDENCIA empleos | DIRECTIVO | ASESOR | PROF. | TECNICD | ASISTENG.

Despacho del Gobernatior 14 1 5 3 3 2
Comunicaciones 1 0 0 1 0 0
Oficina Asesora Juridica & 0 1 3 1 1
Oficina Control Interno Gestién 4 1 0 2 0 1
Secretarfa de Planeacién 19 2 0 11 5 1
Secretaria de Gobierno 9 1 0 3 3 2
Secretaria de Desarrollo Social*™*1 6 1 0 4 1 0
Secretaria Servicios Administrativos 28 2 0 12 5 9
Secretaria de Hacienda 31 1 0 i7 o) 8
Secretaria de Infraestructura **2 8 1 0 5 3 0
Secretaria de Besarrollo y 0 4 5 y
Agropecuario y Medio Ambiente
Secretaria  de  Productividad
Competitividad g . 1 0 = 0 ]
Secretaria de Educacion **3 2 1 0 1 0 0
Secretaria de Salud 48 4 0 13 8 23

TOTAL 191 17 6 83 36 49

AN AR NI
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** 1, Un empleo registrado en Desarrollo Social, pertenece a Secretaria de Salud, por
reubicacion de puesto de trabajo.

= 2 Dos empleos de Planeacion se registran en Infraestructura porque las actividades
estan relacionadas con el Plan Departamental de Agua PDA que maneja esta uitima
secretaria.

** 3 Se relacionan 2 Empleos de Educacion, que corresponden al Secretario de Despacho
y un empleo de nivel profesional reubicado, ambos pagados con recursos propios. la
Secretaria de Educacion en su oficina de Gestién Humana tiene el manejo de su planta de
personal de los cuales 61 empleos corresponden a la planta global central.

Los 191 empleos de la planta de personal de la entidad, por nivel jerarquico se reportan los
siguientes empleos:

| Directivo | Asesor |Profesional|  Técnico Asistencial
i - T OO | 83 ] 36 49

—

6.3, DETALLE PLANTA DE PERSONAL POR DEPENDENCIAS

Teniendo en cuenta que la planta de personal es dindmica, atendiendo las situaciones
administrativas que se pueden presentar, asi cemo la discrecionalidad que tiene el
nominador con los empleos de libre nombramiento y remoci6n; el detalle de la planta se
encontrara en un documento Excel que hara parte integral del presente documento y sera
actualizado a la medida gue existan cambios en cada uno de {os empleos de la planta
central de la entidad.

6.4, DETALLE DE EMPLEOS POR NIVELES Y SITUACICNES ADMINISTRATIVAS

£l siguiente cuadro permite identificar a detalle los empleos de la planta de personat por
niveles y las situaciones administrativas particulares que se presentan;

Denominacion de Cargos Cadigo No. de Tipo vingulacion
y Grado | Cargos  LNR | CRA | PROV Sl

proveer
~NIVEL DIRECTIVO

: GOBERNADOR (De periodo) 001 - 04 1
SECRETARIOS DE DESPACHO 020 - 03 10 10 |
| JEFE DE OFICINA*1 1 115-01 | 2 1 1 - 1
| JEFE DE OFICINA | 006-01 | 5 | & _
| DIRECTOR ADMINISTRATIVO | 006-001 | 1 L1 |
~ SUBTOTAL | 19 | 18 | _ | e ‘
; NIVEL ASESOR &
| ASESOR Sei b il 105-02 5 5
- ] SUB TOTAL 5 5
NIVEL PROFESIONAL Tl |
' PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222-07 ] 10 | 10 | |-
| PROFESIONAL ESPECIALIZADO 242 - 07 3 2 1]
' PROFESIONAL UNIVERSITARIO | 219-06 K 1 J
PROFESIONAL UNIVERSITARIO | 215-06 1 11 ]
PROFESIONAL UNIVERSITARIO [ 201-06 | 1 1 e |
AVAVAVAVAVAVVAMVAV AN
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‘ Denominacién de Cargos | Cédigo | No.de | Tipo vinculacién
_- |y Grado ‘ Cargos | LNR | CRA | PROY [ sm |
| PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219-03 | 22 21 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO | 237-03 | 4 | 3 K ]
| PROFESIONAL UNIVERSITARIO*2*3%4 | 219-02 | 41 | 3 29 | 7 | 2z
| _ SUB TOTAL [ .83 .- 5. [ coRlRS10NITNaN .|
NIVEL TECNICO B et |
' TECNICO OPERATIVO _ [314-047 13 [ 1 [ 10 [ 2
TECNICO OPERATIVO | 323-04 2 ' 2
 TECNICO ADMINISTRATIVO _ 367-01] 16 1 10 4
' TECNICO AREA SALUD 323 - 01 5 _ 3 2 ]
SUB TOTAL - SOl 2.5 |1v26 3 55 OLanls -
NIVEL ASISTENCIAL ]
SECRETARIO EJECUTIVO *5 430 - 07 1 1 ) ]
SECRETARIO EJECUTIVO | 425-07 1 1]
| SECRETARIO EJECUTIVO *6 | 425-05 7 7 ‘ 1
| SECRETARIO *7 440 - 04 3 _ | 3 | ]
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 - 04 | 5 1 | 4 ]
AUXILIAR ADMINISTRATIVO *8 | 407-02 | 7 2 | 5 |
 AUXILIAR ADMINISTRAT. SALUD 407 - 01 4 2 2
| AUXILIAR AREA SALUD 412-01 | 18 13 | 4 1
CONDUCTOR MECANICO 480-01 | 1T 1 i
I—AUXELIAR SERVICIOS GENERALES | 470 - 09 | 2 [ T+ 1 4 T ]
SUB TOTAL | 49 TR 1308 | |
GRAN TOTAL [ 192 32 | 123 31 |

De los 192 cargos, uno no cuenta con disponibilidad presupuestal, por tanto, se toma como
nimero de referencia 191.

A continuacion, se describen observaciones sefialadas con * y un nimero de la tabla
anterior, a saber:

* 1. Jefe de comunicaciones sin proveer por no disponibilidad de recursos.

. Un PU Grado 02 en proceso de provision por encargo (CIG),

Un PU Grade 02 en vacancia definitiva por nombramiento provisional (Archivo).

. Un Profesional Universitario Grado 02 Reubicado a Secretatia de Educacion.

. Secretaria Ejecutiva Grado 7- LNR de despacho pre pensionado v de carrera.

. Secretaria Ejecutiva Grado 5. Pendiente de Provisién mediante Encargo.

. Secretaria Grado 4. 1 cargo €s planta temporal, desaparece con pension.

8. Auxiliar Administrativo grado 2. Un cargo es planta temporal. Desaparece con pension.

* ¥ 0¥
NO oA wWN

¥ Oo® % %

6.5. PLANTA DE PERSONAL SEGUN SU NATURALEZA

Los ciento noventa y un (191) empleos que conforman la planta de personal de la entidad,
segun su naturaleza, se distribuyen asi:

1 Empleo de Periodo
Fijo Voto Popuiar Gobernador, Codigo 001, Grado 04 — En proceso de eleccién por

Representa el 0.52% de | nulidad electoral

fa Planta de Personal

1 Empieo De Periodo

Fijo
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Representa el 0.52% de |
la Planta de Personal .
De los cuales a enerc 20 de 2026 se reportan:
Lcm DENOMINACION DEL | DEPENDENCIA | COD | GRADO
_ CARGO |
| 5 | Asesor Despacho 1056 02
| 10 | Secretario Despacho Despacho | 020 | 03
31 EMPLEQ DE LNR 'T 1 ' Jefe de Oficina Contratacion [ 006 01
1 | Jefe de Oficina Juridica [T115 | o1 .
Representa el 16.23% 3 | Jefe de Oficina Secretaria Salud 006 01
de la Planta de 1| Director Administrativo _| Sria Planeacién 006 01
Personal 1 Almacenista Sria hacienda 215 | 06
1 Tesarera Gen_eral Sria Hacienda | 201 06
3 | Prof. Universitario Despacho | 219 02
1 Tec Operativo ?'Despacho 1 314 04
2 | Téc Administrativo | Despacho 367 01
1| Aux Administrativo | Despacho 407 04 |
- " 1 |Conductor | Despacho | 480 | 01

De los cuales a enere 20 de 2026 se reportan:
158 EMPLEQS DE » 129 provistos en carrera administrativa (Con Registro), de los

CARRERA cuales 92 estdn con sus titulares y 21 provistos en encargo en
ADMINISTRATIVA vacancia temmiporal.
l ¥ 30 en Vacancia definitiva, de los cuales 18 provisionales en
Representa el 82.72% vacancia definitiva y 1 empleo en vacancia definitiva para
de la Planta dg nombramiento provisional,
Personal » 11 empleos provistos mediante ericargo en vacancia definitiva
! 191

La Planta de Personal de la entidad actualmente estd provista en un 97.38%, que incluye
nombramientos provisionales.

A continuacion, se presenta la informacion consolidada del total de vacantes de la planta
de personal permanente en vacancia definitiva, con fecha de corte de 20 de enero de 2026.

" Denominacion del empleo | No.de | 5 % que | Periodode '
| por su naturaiezap | empleos izl | reprecienta i Prueba | Vacantes
 Voto popular B W h— [ 052 _~ NA 0
Periodo fijo _ 1 | 1 052 | NA o
| Libre v nombramiento y 31 | 08 | 1534% | NA 3 ,
remocion B _ _ _ |
Carrera administrativa 128 | 126 | 6984% | O 2 ‘
Vacancia Definitiva 30 _ 29 12.16% NA 1
TOTAL 191 | 185 97.38% 0 6

* Entiéndase que los empleos en vacancia definitiva tienen naturaleza de carrera
administrativa. )
6.6. DISTRIBUCION EMPLEOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA

Los 158 empleos de carrera estan distribuidos de Ia siguiente manera:

DEPENDENCIA eg:[:")s PROF. | TECNICO | ASISTENC

Comunicaciones 4 1 0 0

Oficina Asesora Juridica 4 3 1 1
PRGN AN
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Oficina Control Interno Gestion 3 2 0 1
Secretaria de Planeacién 19 12 B8 1
Secretaria de Gobierno 8 3 3 2
Secretaria de Desarrollo Social D 1 0
Secretaria Servicios Administrativos 24 5 9
Secretaria de Hacienda 29 6 & 9
Secretaria de Infraestructura 6 4 2 0
Secretaria Desarrollo Agropecuario Medio Ambients 7 4 2 1
Secretaria de Productividad y Competitividad ] 4 0 1
Secretaria de Salud 45 14 8 23
Secretaria de Educacion 1 1 0 0
TOTAL 158 78 32 43

6.7. EMPLEOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

Incluye dos cargos de Periodo uno por voto popular y uno por periedo fijo del jefe de Control
Interno de Gestion y 31 empleos de libre nombramiento y remocién, para un total de 33
empleos, que segun el nivel jerérquico se reportan en el cuadro siguiente:

TR Cant. NIVEL PLANTA DE PERSONAL

£ A empleos | DIRECTIVO | ASESOR | PROF. | TECNICO | ASISTENG.
Despacho del Gobernador 14 1 5 3 3 2
Oficina Asesora Juridica 1 1 0 0] 0 0
Oficina Control Interno Gestidn 1 1 8] 0 0 0
Secretarfa de Planeacién 2 2 0 0 0 0
Secretaria de Gobierno 1 1 0 0 0 0
Secretaria de Desarrolle Social 1 1 0 0 0] 0
Secretaria Servicios Administrativos 3 2 0 1 0 0
Secretaria de Hacienhda 2 1 0 1 0 0
Secretaria-de.dnfraestructura 1 1 0 0 0 0
Secretaria de Desamnrollo Agropecuario
y Medio Ambiente g d 0 9 g 0
Secretaria  de  Productividad vy
Competitividad 3 ! 0 0 0 .
Secretaria de Salud 4 4 0 0 0 )
Secretaria de Educacién 1 1 0 0 0 0

TOTAL 33 18 5 5 3 2

6.8. PARTICIPACION DE LA MUJER EN LA GOBERNACION DEL PUTUMAYO

A corte 20 de enero de 2026, la Gobernacion del Putumayo tiene en su planta de personal
un total de 103 empleos desempefiados por mujeres que representan el 53.92% de la planta
y 83 empleos desempefiados por hombres que representan el 43.45% de planta.

119
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[ NIVEL | TOTAL | VACANTES | MUJERES % HOMBRES % |
' | EMPLEOS | i = |
DIRECTIVO 17 7 412% | 10 | 58.82% |
ASESOR | 6 3 50% 3 50%
PROFESIONAL 83 43 | 51.80% 38 50%
TECNICO 36 22 61.11% | 13 36.11% |
ASISTENCIAL 49 31 63.28% 17 34.69%

TOTAL 191 103 53.92% | 83 | 43.45% |

= (=PI

Total empleos 191, de los cuales se encuentran provistos 186, pendientes por proveer 1
Profesional Universitario de LNR, 83 de nivel profesional cuenta con 81 provistos, de nivel
técnico 36 empleos y 49 de nivel asistencial con 48 provistos.

En el cuadro anterior se puede evidenciar por cada nivel el peso porcentual tanto de mujeres
como de hombres, conciuyendo que el 53.92% del total de la planta es ocupado por las
mujeres.

Se aclara que en los 17 empleos del nivel directivo, se suman al Gobernador y al Jefe de
Control interno de Gestion y los Jefes de area que de acuerdo a la normatividad son de
otros niveles de decisién, portanto, para la medicién de la mujer en nivel directivo, solo se
tienen en cuenia los Secretarios de despacho que para este caso son 10 empleos, 6
desempefiados por hombres y 4 por mujeres, significando un 40% de participacion, sin que
a la fecha se esté cumpliendo con la Ley de Cuotas, de conformidad con el Decratfo 859 de
2025.

6.9. REDISENO DE LA PLANTA DE PERSONAL

La Administracion Departamental desde ia vigencia 2024 inicio el proceso pre y contractual
para modernizar la planta de personal de la entidad, en el marco normativo que fige para el
tema. La firma consultora Unién Temporal SINERGIA Institucional adelanté esta importante
tarea que redundaré en beneficio del personal y de la entidad en general, encontrandose
con los insumos necesarios para la implementacion de los resultados.

7. DIAGNOSTICC SITUACION ACTUAL DE LA GESTION DE TALENTO HUMANO

7.1. FUNCIONAMIENTO AREA DE GESTION HUMANA

La Gobernacién de! Putumayo en su estructura organizativa cuenta con una Secretaria de
Servicios Administratives. Segun el Manual de Funciones y Competencias Laborales su
proposito principal es “Dirigir, planificar y administrar el desarrollo de politicas, programas y
proyectos de la Secretaria de Servicios Administrativos bajo principios de calidad,
eficiencia, equidad e inclusién de conformidad con las prioridades del Plan de Desarrollo
Departamental, los fineamientos de politica publica y normatividad vigente.”

En el siguiente cuadro se puede ver como al interior de la Gobernacién del Putumayo se
atiende el Area de Gestion Humana:

[ DENOMINACIO AREA
N EMPLEO FUNCIONAL

1 Secretario de | Servicios
Despacho Administrativos

PROPOSITO PRINCIPAL. DEL EMPLEO HRgBE

| Dirigir,  planificar y administrar el desarrollo Libre

| de politicas, programas y proyectos de la | nembramiento
| Secretaria de Servicios Administrativos bajo | yremocion |

| Cant

AT PNEANGRIRIIRIANNIRN A
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ot | OO OPLES | FUNGIONAL | PROPOSITO PRINGIPAL DEL EMPLEO | ,, TPO0E | yoras
Cadigo 020 principios de calidad, eficiencia, equidad e |
Grado: 43 inclusion de conformidad con las prioridades
del Plan de Desarrolto Departamental, los
lineamientos  de  politica  publica  y |
I 1 normatividad vigente. | |
T Profesional Servicios Formular y ejecuiar planes, programas y
1 Especializade | Administrativos. | proyectos para el desarrollc del talento Carrera
Codigo 222 | Oficina de | humano en la Gobernacién, conforme a las | Administrativa
: Grado: 07 Gestion Humana | disposiciones legales ) 1
| Ejecutar planes, programas Yy procesos Carrera
Profesionat Servicios ascciados con la gestién de! talento humano Administrativa | Funeionario
1 | Universitario Administrativos, | durante el cicfo del servidor plblico (ingress, {Ocupado por | titular
Cédigo 219 | Oficina de | desarrollo y retirc) en & Gobernacién del reubicacion de reubicade
Grado: 02 Gestion Humana | Putumayo conforme los lineamientos de la h ; en SED.
Rl e un funcicnario)
[ . | Funcion Publica. -
| Realizar labores practicas técnicas y Carrera
Teécnico Servicios administrativas para la administracién de la Administrativa
1 Administrativo |~ Administrativos. | infarmacién en la Secretaria de Servicios | (Ocupado
Cédige 367 | Oficina de | Adminisirativos con énfasis en los procesos mediante
Grado 01 Gestion Humana | de gestian del talento humano conforme los ancarge)
. | lineamientos establecidos. _ e | ——
Realizar actividades de caracter técnico para
Técnico Servigios el cumplimiento de los procesos relacionados Provisional en
. Administrativo | Administratives. | con la némina dsl personal de la planta vacancia
| Codigo 387 | Oficina de | cenfral de la Gobemacion del Putumayo, temporal
| | Grado 01 Gestién Humana | confarme la nemmatividad  vigente v los p | -
| . 8 | lineamientos institucionales. B | - __J
" Realizar actividades de soporle para facilitar
| . e el desarrollo de las  funciones vy Funcionario
‘ g;ecret‘ano Setvicios ; | responsabilidades de & dependencia, {itular de
‘ 1 Igsuivo Admiplstrativos. | o yministrando el sistema de informacion del Carera | "5 iiar
Cadigo 425 | Oficina de || h A Administrativa | s .
Grado 05 (E) Gestion Humana area e implementando estrate(x_las. de | Administrati
mejoramiento de procesos de conformidad vo
. | con los lingamientos establecidos |
Auxiliar Servicios | Apoyar y presiar _s.oparig 2 Iaborgs Provisional en | Furncicnario
Administrative | Administrativos, admlmstrautwas propias .ﬂel aren - de vacangia en calidad
1 . - desempefic, de conformidad con los s
Cldigo 407 ), Oficina ge lineamienios institucionaies y 1a normatividad definitiva e
Gestion Humana | | L l Pensitn

Grado: 02

vigente

Se aclara que la Secretaria de Educacion tiene la Administracion del Personal, mediante
Decreto No. 036 del 15 de enero de 2024. Dicha'dependencia cuenta con su propia oficina
de Gestién Humana.

7.2

POLITICA MIPG

Con la Resolucion No. 1228 del 27 de octubre de 2015 se actualizd la estructura de
procesos de la Gobernacion del Putumayo, representada en el mapa de procesos como
mecanismo para desarrolla el componente de direccionamiento estratégico, quedando
como Macro proceso de Apoyo Gestién del Talento Humano.

Mediante Decreto No. 0844 del 19 de abril de 2018, la Gobernacion del Putumayo crea &l
Comité Institucional de Gestién y Desempefio de la Gobernacion del Putumayo el cual
sustituye los demas comités que tiene relacion con el Modelo Integrado de Planeacién y

Gestion.

El Decreto 1499 de 2017 actualiz6 el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MiPG) del
que trata el Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, y establecié que
APy
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el nuevo Sistema de Gestidn, debe integrar los anteriores Sistemas de Gestion de Calidad
y de Desarrollo Administrativo, con el Sistema de Control Interno e hizo extensiva su
implementacién diferencial a las entidades territoriales.

7.3. IMPLEMENTACION PROGRAMA BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

El cumplimiento para la vigencia 2025 de las actividades de Bienestar Social y Estimulo
programadas se evidencia a continuacion:

INDICADOR FORMULA RESULTADO |
e, Ho i
/‘agfpcrg“;';’rf:zrg° = (No. de Actividades Realizadas / No. |  22.7/26*100
9 de Actividades Programadas} x 100% 1 87.3%

Bienestar Social

En el 2025 se formul® el Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos de la Gobernacién
del Putumayo, adoptado mediante Resolucion No. 024 del 31 de enero de 2025.

En la vigencia 2025 se destacan principalmente el desarrollo de: Semana de Seguridad y
Salud en el Trabajo, caminata ecolégica, reconocimiento a los servidores publicos, dia de
la familia, celebracién navidad a nifios menores de 12 afios, entre otros.

7.3.1. Implementacién del Programa Estimulos

El programa de Estimulos e Incentivos lo viene contemplande cada vigencia en su “Plan de
Bienestar Social, Incentivos y Estimulos” para la vigencia 2025 en la Resolucion No 024 del
31 de enero de 2025,

El dia que se celebré al del servidor pliblico, se exalté a los funcionarios con calidad de pre
pensionados, los funcionarios hicieron uso del dia libre remunerado en ocasion a su
cumpleafios.

Importante sefialar que se ha estimulado al personal a través de permisos remunerados
para estudio, incentivo navideiio a los nifios menores de 12 afios, asi como permitir
compensacién para disfrute de descanso colectivo a fin de afio y.principio de afio y en
semana santa, deseanso remunerado por quinquenio, entre otros.

7.4. IMPLEMENTACION DEL PLAN DE FORMACION Y CAPACITACION
En el afio 2025 se formuldé el Plan Institucional de Formacién y Capacitacion de la
Gobemacion del Putumayo, adoptado mediante Resclucion No. 023 del 31 de enero de

2025.

El cumplimiento para la vigencia 2025 de las actividades de capacitacion programadas, se
evidencia a continuacién:

INDICADOR | FORMULA | RESULTADO |
ARG RPN AR
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rT/ede Cumplimiento | = (No. de Capacitaciones Realizadas |

719100

del Programa de { No. de Capacitaciones 77.8%

Capacitacién ’ Programadas) X 100%

La esfrategia de capacitacién se bas6é Unicamente con el apoyc del personal de la
Gobernacion del Putumayo, permitiendo la transferencia de conocimiento de los mismos
funcionarios, a través de convocatorias desde Gestién Humana y mediante los eventos de
induccién y reinduccion.

7.4.1. Induccion y Reinduccién

En el marco del Plan Institucicnal de Formacién y Capacitacién de la Gobernacién del
Putumayo, adoptado mediante Resolucion No. 023 del 31 de enero de 2025, se encuentra

estabiecido Induccién y Reinduccién,

En este sentido, se adelantaron 2 jornadas de induccion a los empleados tanto recién
vinculados en la integracién a la cultura organizacional, como para los funcionarios
antiguos.

7.5. EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL

Mediante el Acuerdo CNSC-20181000006176 del 10/10/2018, la CNSC, establecio el
Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio Laboral de los empleados piblicos de Carrera
Administrativa y en Periodo de Prueba, que rige para todas las entidades a partir del periodo
anual u ordinario de Evaluacion del Desempefic Laboral que iniciaba el 01 de febrero de
2019 y deroga el Acuerdo No. 565 de 2016 de la CNSC.

Este Sistema que fue adoptado por la Gobernacion del Putumayo mediante Resolucién No.
0043 del 29 de enero de 2019.

De acuerdo a lo anterior, en el afio 2025 se adelantaron las siguientes evaluaciones y
concertaciones de comprontisos:

Concertacion de Gompromisos laborales:
Funcionarios que ingresaron en periodo de prueba: 0
Funcionarios con derechos de carrera administrativa: 128

Evaiuacion de desempeiio:

Periodo de prueba: 0

Funcionarios con derechos de carrera administrativa 2024-2025; 128
Funcionarios con evaluacién extemporanea 2024-2025: 64

Existieron 64 funcionarios con evaluacién extemporanea por mal diligenciamiento en Ia
plataforma unos, y otros por no haber realizado en las fechas establecidas por norma.

Como estrategia para aumentar la motivacién, la cual se vera reflejada en la mejor
prestacion del servicio, se incluye en el Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos,
reconocimientos para los empleados que obtengan la evaluacién de desempefio excelente
o sobresaliente de igual manera a través del Plan Institucional de Capacitacion consideran
AN
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como requisitos para acceder a beneficios, empleados que obtengan la evaluacion de
desempefio excelente o sobresaliente.

La entidad no cuenta con un mecanismo de evaluacién de desempefio laboral para los
empleados Provisionales y de Libre Nombramiento y Remocién, el cual se recomienda
implementarlo.

7.6. MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES, COMPETENCIAS Y REQUISITOS

La planta de personal de la Gobernacion del Putumayo, actualmente opera con los Decretos
que a continuacion se relacionan, mediante los cuales se crea, modifica o actualizan los
manuales de funciones, a saber:

. Decreto 139 de 2015

. Decreto 232 de 2019

. Decreto 0072/2020

Decreto 188/2021

Decreto 404/2022 (Departamento de Transito)

Decreto 423 de 2023 Adiciona perfil un empleo Secretaria de Salud

Decreto 038 de 2024 Adiciona perfil a algunos empleos de LNR

Decreto 110 de 2025 Madifica y adiciona perfil a algunos empleos de LNR.

&« % & @ 0

En la vigencia 2028, se espera contar con un solo marnual de funciones y una estructura
organizacional acorde a las condiciones actuales de la entidad, que llevé a cabo la entidad
a través de la consultoria de Redisefio institucional ejecutada por la Unién Temporal
Sinergia Institucional, que se viene. ejecutando desde el mes de noviembre de 2024,
encontrandose en este momento en estado liquidado.

Se cuenta con la Resolucion No. 2130 del 12 de diciembre de 2024 por la cual se conforma
el comité de Redisefo ingtitucional de la Gobernacion del Putumayo.

La entidad ha venido apoyando en la recopilacién y entrega de informacion requerida para
tal fin.

7.7. DESVINCULACION ASISTIDA A PRE PENSIONADOS

La gobernacién en sus programas del Plan Institucional de Bienestar Social, Estimulos e
Incentive de la vigencia 2025 contemplé la Desvinculacion Asistida a Pre pensionados con
el objetivo de preparar a los servidores publicos que estén préximos a cumplir los requisitos
establecidos para ser beneficiarios de la pensién, segun lo establecido en el articulo 262
literal c} de la ley 100 de 1993 y en especial el Decreto Ley 1227 de 2005, articulo 75
Numeral 3.

Dirigido a identificar a los funcionarios de la entidad, que les faltan tres (3) 0 menos anos,
para liegar a la edad de acceso a solicitar el reconocimiento de una pensién. La entidad
ademas cuenta con funcionarios gue ya superaron la edad y requisitos de pensidn, pero
gue se acogieron a la aplicacion de fa Ley 1821 de 2016 en lo que respecta a continuar
laborando hasta cumplimiento de la edad de retiro forzoso.
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7.7.1. Empleados con cumplimiento a pension

De la planta de personal de la Gobernacién del Putumayo, 10 funcionarios cumplieron Ia
edad de pensidn, quienes que se acogieron a la aplicacién de la Ley 1821 de 2016 en lo
que respecta a continuar laborando hasta cumplimiento de la edad de retiro forzoso:

| No. | CARGO | CODIGO | GRADO | IDENTIFICAGION | NOMBRES Y APELLIDOS |
1 | Profesicnal Universitario 219 03 30.726.354 Maria Helena Mesias Villota
T- éecretaria Ejecutiva . 430 07 T 41.180.081 ' -Olga Margarita Daza Iji_az |
| 3 | Auxiliar Adfn-lr-listrativo 407 (-]2. 25 570.484 Carmen Flor Sarnboni Géméz
_4 Secretaria Ejecutiva 425 05_ 27 355.447 - Elva Marina Roseqro Ordofiez
5 | Séc-r_et;ria; ) ‘ _440 “ 04 2?’..356..440__ | Edith Conceﬁcién_Romero Gomez
| 68 | Secretario Efecutiva 425 05 27.354.927 Maria Isabel Rosero Vallejo
- | Secretaria 440 04 | 27358470 Elia Ruth Ceron Cardenas
g | Profesional Universitario | 549  gp 1_8._122.58_?__;__Norber‘.o Evelio Cardenas Bastidas
g | Profesional Especializado 222 07 5.350.492 | Nebar Fabian Salas Enriquez
10_| Técnico Administrativo 367 | 01 34.541.295 Maria Falconery Lopez Vasquez

7.7.2. Empleados en calidad de pre pensionados

De la planta de personal de la Gobernacion del Putumayo, 15 funcionarios superan los 54
afios de edad y cuentan con el tiempo de servicio, cumpliendo con la calidad de pre
pensionados:

|No.| CARGOTITULAR | CODIGO | GRADO | IDENTFICAGION | NOMBRES Y APELLIDOS |

1 | Secretario 440 04 | 30.742.083 Nohora Del Carmen Guerrere Rosero

2 Auxiliar Administrativo 407 , "02 Bl 2?.356.032_3- Gloria Amparo Jiménez Rodriguez

3 Profesional Especializada 222 07 27.356-.;65“. Nidiana Amparo Medina Chamorro ‘ﬁ
*4 ‘ Profesional Universitario 21_9 - 03 30.739 552 Aleida Janet Fajardo Insuasty

5 | Profesional Universitaric | 219 - 30.738.449 | Mercedes Dilia Burbano Villota

g | Profesionaf Unjversitario 219 03 66.765.600 Laura Alexandra Viveros Calderdn
._;: 1 Profesional Universit-s.a\ric.;_. 219 Q2 __59.840._835 Maria Amalfi Gordoba Hem;’mciez

g | Profesional Universitario 2_19 | 02 | 3657.51 5 | Neira Yolanda Ojeda Hidalgo

G Efesional Universitario 2_19 02 | 30.744.040 ] Ruth Mariela Cuayal Mufoz

10 Técnico Administrative ‘I 367 01 - ?{m;‘?a Gloria Alexis Cadena Bermeo_

11 | Tecnico Administrativo ) 357 . 01| 9?4*0468 Fraﬁtfispo Julian Melo Casiro |

42 | Profesional Universitario 219 62 | 41.181.353 Luz Dary Burbano Zambrano

1 Técnico Administrativo 157 01 | $9.005.088 | Alba Lucy Rodriguez Legarda

14 | Auxiliar Administrativo 407 " 04 69.005.146 Martha Cecilia Leyton Ramos - ‘
| 15 | Auxiliar Administrativo 407 : 62 | 69.015.090 Aura Doris Lopez Solarte™ |

L 1 . = 1
** Funcionaria en encargo en la Secrefaria de Educacion

Las otras situaciones de retiro del servicic contempladas en el articulo 41 de la Ley 909 de

2004 tales como: declaratoria de insubsistencia del nombramiento en los empleos de libre

nombramiento y remocién como consecuencia del resultado no satisfactorio en Ia

evaluacion del desempefio laboral de un empleado de carrera administrativa, renuncia,

invalidez absoluta, edad de retiro forzoso, destitucion como consecuencia de un proceso
Palaclo Departamental Mocoa, Calle 8 N° 7-40, Cédige Postal: 860001, Conmutador {GOR) 4201518
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disciplinario, declaratoria de vacancia del empleo en el caso de abandono, revocatoria del
nombramiento por no acreditar requisitos para el desempefio del empleo, por orden o
decision judicial, supresién del empleo, muerte, las demas que determine la Constitucién
Politica y las leyes; se trata de situaciones gue no son predecibles y seran vacantes que al
momento de presentarse se proveeran bajo la normatividad vigente y atendiendo Ia
situacién particular.

Las renuncias regularmente aceptadas en los empleados de libre nombramiento y remocion
por cambio de administracion se presentaron en todo el gabinete de secretarios, jefes de
oficina y en el equipo de confianza del gobernador.

8. ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

La Planeacién Estratégica del Talento Humano es el instrumento a través del cual se
identifica la ejecucion de actividades para cubrir las necesidades de los servidores publicos
de la Gobernacién del Putumayo.

Se sustenta en una politica enfocada en ofrecer y crear un balance entre la compensacion,
la seguridad en el empleo y la motivacion del servidor publico. La compensacion incluye el
salario tanto monetario como emocional. La seguridad en el empleo hace referencia a la
promocién de la carrera administrativa y fa motivacién al servicio publico, abarca las
oportunidades que se otorgan a los empleados para cumplir las necesidades asociadas con
los valores publicos y que son importantes para elios.

De esta forma, desde la formulacién del Plan Estratégico de Talento Humano, a traves de
su objetivo, se identifica el recurso humano como fundamental para el logro de los objetivos
propuestos y la generacion del valor publico.

En este contexto, Jas actividades constitutivas de los planes de accién en materia de talento
humano se relacionan con tres fases fundamentaimente;

a) Ingreso: comprendg los procesos de vinculacion e induccion.

b) Permanencia: en el que se inscriben los proceses de Capacitacign, Evaluacion del
Desempefio, Bienestar, Estimulos, Plan de Vacantes y Previsién de Empleos, entre
ofros; y k

c) Retirg: situacién generada por lascausales expresamente sefialadas en la Ley.

De igual forma se materializan en los siguientes documentos:
+ Plan Anual de Vacantes.

Plan Institucional de formacién y Capacitacion

Flan de Bienestar Social & Incentives.

Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Plan de Previsién de Recursos Humanos.

8.1. OBJETIVO GENERAL DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

Alinear todos los componentes que integran la gestion del Talento Humano con los objetivos
institucionales mediante acciones de mejoramiento continuo en el desarrollo, el
reconocimiento, el bienestar y la motivacién de los servidores de la Gobernacion del
Putumayo y desarrollarios a través del Plan Estratégico.
PP PPN PPN
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8.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Formular, Gestionar y Evaluar el Planes de Previsién de Recursos Humanos.

Administrar el Plan Anual de Vacantes.

s Implementar y evaluar los Planes de Bienestar e Incentivos para contribuir al
mejoramiento de la Calidad de Vida de los servidores de la gobernacién y sus familias.

» Implementar y evaluar ei Sistema de Seguridad y Saiud en el Trabajo para fortalecer la
cuitura de la prevencién y manejo de los riesgos en el entorno iaboral.

* |mplementar y evaluar los Plan Institucional de Capacitacion para fortalecer las
competencias laborales y las capacidades de los servidores en el puesto de trabajo.

» Gestionar la compensacién y beneficios de los servidores de la Gobernacién.
Asesorar y gestionar los procesos de evaluacion del desempefio laboral de los
servidores de la Gobernacion, de acuerdo con el tipo de vinculacion.

¢ Gestionar las diferentes situaciones administrativas de los servidores publicos que se
presenten desde la vinculacién hasta el retiro de la entidad.

* Atender los diferentes requerimientos de los servidores, ex servidores de la entidad vy
entes de control y ciudadania en general.

e De ser necesario actualizar el Manual Especifico de Funciones y Competencias de

acuerdo con las necesidades de la entidad o por regulaciones normativas.

Actualizar el Procedimiento de Gestidn de Talento Humano en el marco del SGC.

Socializa el Cédigo de Integridad de los empleados de la Gobernacion.

Gestionar el proceso de reorganizacion institucional.

8.3. ALCANCE DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTQ HUMANO

El Pian Estratégico de Talento Humano de la Gobernacién del Putumayo comprende los
componentes de bienestar e incentivos, capacitacion, seguridad y salud en el trabajo, plan
anual de vacantes, prevision de vacantes, evaluacién de desempefio, induccion vy
reinduccion, monitoreo y seguimiento del SIGEP y medicion, analisis y mejoramiento del
clima organizacional.

Aplica a la poblacion de sefvidorgs plblicos en lo relacionado con los componentes (plan
anual de vacantes, plan de previsidn de vacantes, plan institucionat de capacitacion, plan
de bienestar); y extensivo a{a poblacion de colaboradores y terceros (plan de seguridad y
salud), teniendo en cuenta las partes interesadas que intersctian de manera permanente
y tienen impacto con las acciones de la Secretaria de Servicios Administrativos — Area de
Gestién Humana.

Inicia con la identificacion de necesidades de personal pasando por todas las actividades
como vinculacion, induccién, capacitacion, salud ocupacional, bienestar, reinduccion,
evaluacion y seguimiento para lograr servidores y servidoras competentes, hasta su
desvinculacion de la Gobernacion.

8.4. APORTES DEL PLAN

El plan mediante la aplicacién de la normativa vigente, los lineamientos de politica y la
ejecucion de las actividades propuestas aporta al cumplimiento en los Objetivos, la Misién
y la Visién institucionales fortaleciendo las competencias tanto funcionales como
comportamentales de los servidores publicos, alcanzando estandares elevados de eficacia,
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eficiencia y efectividad en la prestacion del servicio, al igual que propiciando un excelente
clima laboral y brindando condiciones de vida laboral que favorezca el desarrollo integral
de fos funcionarios.

8.5. ALINEACION DEL PLAN CON LOS OBJETIVOS DE ENTIDADES
TERRITORIALES

La ejecucion del Plan permitira:

« Ser una de las Entidades Territoriales Departamentales cuente con una Estrategia de
Talento Humano implementada, a través de la ejecucion y aplicacion de los lineamientos
establecidos en el Plan Estratégico de Talento Humano.

o Ser una de las Entidades Territoriales Departamentales con modelo de evaluacion
orientado al cumplimiento de los objetivos y metas institucionales, que conduzca al
mejoramiento continuo del Recurso Humano de la entidad.

¢ Ser una de las Entidades Territotiales Departamentales que ha incluido los mandatos
legales y reglamentarios en el Plan Estratégico de Empleo Publico, a través de la
implementacion del Programa de Estimulos e Incentivos.

8.6. MISION DE TALENTO HUMANO

Disefiar, implementar, monitorear y evaluar las politicas, planes, procesos y procedimientos
para la gestion del Talento Humano en la Entidad, contribuyendo al desarrollo de los
servidores publicos, adecuados ambientes de trabajo y mejora continua en la atencion de
los usuarios, articulado con el Plan Estratégico y con el Plan de Desarrollo Departamental
que esta en proceso de elaboracion.

8.7. VISION DE TALENTO HUMANO

En el 2026 el Area de Gestidn Humana de la Gobernacion del Putumayo, serd reconocida
a nivel regional por ser lider propositiva en la gestién y desarrollo personal y profesional del
talento humano y en ja atencidén amable, oportuna y eficiente a los usuarios.

8.8. POLITICA DE GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

La Gobernacién del Putumayo, a través del Area de Gestion Humana, disefiara, ejecutara
y mejorara continuamente la aplicacion' de politicas, normas, estrategias y proyectos
orientados al fortalecimiento del talento humano de la entidad, considerado como factor
estratégico y al desarrollo de equipos de trabajo para el desarrollo organizacional y el logro
de la misién y visidn de la entidad. Basada en los principios de justicia, equidad, calidad,
diligencia y efectividad, orientada hacia la proteccion y el desarrollo del talento humano.
Se implementa mediante acciones como la provisién de cargos de carrera y otras formas
de vinculacién, que garanticen los derechos de nuestros servidores pablicos, al igual que la
transparencia en los procesos de evaluacion del desempefio de los empleados.

Se asegurara la garantia de la custodia y la reserva de informacién personal y privada
propia del empleado, a través del disefio y definicion de estrategias y protocolos necesarios
para lograr este propésito.

Implementara y fomentard el desarrollo de competencias, habilidades, aptitudes de los
servidores publicos, su desarrollo humano y fisico y las estrategias transversales de gestion
del conocimiento, mediante la generacién de programas de bienestar, recreacion,
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incentivos y salud ocupacional, a través de la liquidacion de la némina, sueldos, salarios y
demas prestaciones sociales, como retribucién econémica a los servicios prestados, con
los cuales se pretende apoyar y promover la adecuada subsistencia y desarrolio de las
familias de los funcionarios.

Todo servidor al servicio de la entidad debera cumplir con los requisitos establecidos en el
Manual de Funciones y Competencias Laborales.

Todo servidor al servicio de la entidad debera conocer y cumplir estrictamente la Politica de
Integridad aprobada el 16 de marzo de 2023 en Comité Institucional de Gestion y
Desempefio y el Cddigo de Integridad.

Los planes y programas de capacitacion, bienestar e incentivos deben ser formulados de
acuerdo a la normatividad vigente y acorde a las necesidades de la entidad y estar deben
estar disponibles para su consulta y verificacion.

Los planes y programas de capacitacion, bienestar e incentivos deben ser de obligatorio
cumplimiento y los superiores inmediatos deberdn garantizar ia participacién de sus
colaboradores.

Los empleados que tengan a su cargo personal para la evaluacién de desempefio deberan
cumplir con los lineamientos y térmings establecidos por la Comisién Nacional del Servicio
Civil -CNSC (personal de carrera administrativa).

8.9. POLITICAS OPERATIVAS DE GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO
HUMANO

' La Gobernacién desarrollara procesos de seleccién gue garanticen la
confiabifidad, la transparencia y la igualdad de ¢portunidades, con el fin de

, incorporar a servidores plblicos altamente competentes para desempefarse

SELECCION efectivamente dentro de la institucion, '

| Toda vinculacion de personal deberd cumplir con ia normatividad vigente y
L | procedimientos-establecidos en el proceso. |
| Se desarrollara con los niievos servidores publicos un proceso de integracién |
de éste 2 la cultura institucional y a su cargo en.la enfidad, poniendo en marcha
| actiones para su-induccion; con el fin de orientar al nuevo servidor publico en
| INDUCCION la comprensién de la cultura organizacional, las caracteristicas del servicio
publico y de su cargo, y asegurar su compromiso con la misién y los objetivos
institucionales.

Se establecera en el programa de Induccion y re induccién, la reinduccion en
) virtud de los cambios producidos en cuaiquiera de los asuntos de Ia
RE INDUCCION | organizacion, con el fin de asegurar su compromiso permanente con la misién,
visidn y objetivos institucionales y fortalecer su enfoque hacia la mejora

}7 ) _| continua. Este programa tendra una periodicidad anual. ]
Anualmente la Gobernacion del Putumayo desarrollara un Plan de Bienestar
Social e Incentivos que propiciara condiciones en el ambiente de trabajo que
favorezcan tanto el desarrollo de |a creatividad, la identidad y [a participacion

‘ IENESTAR de los funcionarios y su famitia, asi como actividades para fortalecer los valores
organizacionales, el compromiso institucional y sentido de pertenencia a la

- | entidad. en funcién de una cultura de servicio publico. - o
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La Gobernacion del Putumayo disefiara y desarrollara el Plan institucional de |

Capacitacion, conforme a los lineamientos del Departamento Administrativo de

la Funcién Publica, dirigido a contribuir con el fortalecimiento de las
| capacidades, habilidades, destrezas, conocimientos y competencias de sus
| servidores publicos, para lograr con las metas institucionales.

SEGURIDAD Y | La Gobernacion del Putumayo se compromete a Proporcionar un ambiente de

SALUD EN EL | trabajo sano y saludable a sus servidores, que anticipe y prevenga la ocurrencia

TRABAJO de lesiones y enfermedades ccupacionales.

CAPACITACION

9. DESARROLLO DEL PLAN

Los componentes del Plan Estratégico de Talento Humano de la Gobernacion del Putumayo
se fundamentan en las dimensiones del SER, SABER y SABER - HACER, de las cuales
se desprenden una serie de programas y proyectos que permiten el logro de los objetivos
estratégicos. Estos programas permiten lograr la gestion integral del talento humano de la
entidad, a través del desarrollo de planes que abarcan las fases de ingreso, permanencia y
retiro de sus servidores publicos, dentro de los componentes de: induccidn, capacitacion,
re induccion, evaluacion de desempefio, incentivos, seguridad y salud de trabajo, bienestar
y desvinculacién.

9.4. VINCULACION Y/O ADMINISTRACION DEL SERVIDOR PUBLICO

El proceso de Gestian de Talento Humano pretende incluir el personal calificado, desarroliar
sus competencias para el mejor desempefio de las funciones y/o actividades de la entidad,
para el logro de los objetivos estratégicos propuestos.

A través del procedimiento de apoyo denominado "FROCESO DE GESTION DEL
TALENTO HUMANO® - Cadigo: P-GTH-001 se describen las diferentes actividades y
acciones que se deben desarroliar para la seleccion, vinculacién, calificacion y
desvinculacion del sarvidor publico.

Es un procedimiento que esta sujeto a mejoramiento continuo por consiguiente es necesario
gue el Area de Gestion Humana por lo menps anualmente haga una revision del documento
y de ser necesarig lo ajuste a la dinamica del momento de la entidad o a los cambios
normativos gue se lleguen a presentar.

9.2. PLAN INSTITUCIONAL DE FORMACION Y CAPACITACION

Es el conjunto coherente de programas estratégicos y/o de acciones de capacitacion y
formacién, que durante un periodo de tiempo y a partir de unos objetivos especificos y
respondiendo a la necesidad real de la entidad, ccontribuye al fortalecimiento de las
capacidades, habilidades, destrezas, conocimientos y competencias de los servidores
publicos, en funcion del crecimiento personal y grupal, laboral, el mejoramiento del servicio
prestado y del Sistema Integrado de Gestion para conseguir los resultados y metas
institucionales establecidas en la Gobernacién del Putumayo.
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Ademas, la construccion anual de este plan tendrd como principal propésito la progresiva
transferencia de conocimiento entre los servidores publicos como una propuesta de
eficiencia y gestion del conocimiento.

La Gobernacién lo viene adoptando cada afio como Plan Institucional de Formacion ¥
Capacitacion.

Para vigencia 2026 se tienen establecidos los siguientes objetivos:

» Contribuir al mejoramiento institucional fortaleciendo la capacidad de sus unidades
ejecutoras.

+ Promover el desarrollo integral del recurso humano y el afianzamiento de una ética del
servicio pablico.

o Elevar el nivel de compromiso de los empleados con respectos a las politicas, planes,
programas proyectos y objetivos de fa entidad y del Estado.

s Fortaiecer la capacidad, tanto individual como colectiva de aportar conocimientos,
habilidades y aptitudes para mejorar el desempefio y el logro de los objetivos
institucionales.

o Facilitar la preparacion permanente de los servidores publicos con el fin de elevar sus
niveles de satisfaccion personal y laboral.

9.3. INDUCCION Y REINDUCCION Y ENTRENAMIENTO EN EL PUESTO DE
TRABAJO

El Plan institucional de Formacion y Capacitacion de cada vigencia contempla estos
aspectos. Para el afio 2026 se encuentra en el numeratl 13.

9.3.1. induccidn

El programa de induccién de la entidad tiene por objeto iniciar al funcionario en su
integracion, a la cultura organizacional, al sistema de valores de la entidad, familiarizarlo
con el servicio publico, instruirlo acerca de la mision, vision, objetivos institucionales, Cédigo
de Etica de la entidad y crear sentido de pertenencia-hacia la Gobernacién del Putumayo.

Por lo anterior, Area de Gestién Humana lleva & cabo la iniciativa de un programa de
induccion que se impartira cada vez-gue un funcionario sea vinculado a la entidad y tendra
per objetive dar la bienvenida al funcionario, contextualizarlo en la cultura organizacional,
Principios y Valores, Sistemas implementados, Procesos y Procedimientos.

Adicionalmente, el Area de Gestién Humana coordinara con los jefes de dependencia y/o
area, el desarrollo de una sesién de induccion integrando a los servidores a la entidad y los
temas a tratar, mediante el sistema de charlas, video conferencias y documentos.

9.3.2. Re-induccion

El programa de la entidad est4 dirigido a reorientar la integracion del empleado a ia cultura
organizacional en virtud de los cambios producidos en cualquiera de los temas gue
ameriten, fortaleciendo su sentido de pertenencia e identidad frente a la entidad, el que se
desarroliara por lo menos cada dos (2) afios, 0 en el momento que se presente el cambio,
a través de la presentacion por parte de ios directivos o funcionarios competentes de las

AN RPN AN AN
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areas cumpliendo con las estrategias y objetivos propuestos, asi como los lineamientos
generales de la entidad. (Ley 1567 Capitulo II).

9.3.3. Entrenamiento en el Puesto de Trabajo

Es el proceso de ensefianza-aprendizaje que permite al funcionario adquirir y desarrollar,
conocimientos, habilidades, destrezas y mejorar aptitudes hacia el trabajo.

l.as actividades de induccion, reinduccién y entrenamiento en el puesto de trabajo estaran
iguaimente dirigidas a los empleados provisionales o temporales, cuando sea del caso.

9.4, PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

El Plan de Bienestar iaboral e incentivos de la Gobernacién de Putumayo, esta orientado a
crear, fortalecer, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral
del servidor publico, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi como elevar
los niveles de satisfaccién, eficacia, eficiencia y efectividad que se correlacionen con el
servicio gue ofrece a la entidad.

Este Plan de Bienestar se deriva de una concepcién integral del ser humano en la que se
parte del propédsito de atender necesidades del funcienario relacionadas con; el ambito
laboral, aspectos educativos y de recreacién, seguridad social, afianzamiento de valores
organizaciones, facilitar el desarrolio de su potencial, praomocién y prevencion en la salud
del funcionario y de su familia.

9.5. SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO - §G-SST

Orientado a lograr una adecuada administracion de riesgos que permita mantener el control
permanente de los mismos en los diferentes oficios, implementando las acciones
necesarias para prevenir y controlar los efectos en la salud de los servidores, derivadas de
la exposicién a los factores de riesgo laboral presentes en las diversas labores inherentes
al cumplimiento de las funciones, que contribuyan al bienestar fisico, mental y social del
trabajador y al funcionamiento de los recursos e instalaciones.

Tiene como objeto proteger a los servidores de los riesgos encontrados en su medio de
trabajo y -asi mantener el mas alto nivel de bienestar fisico y mental, a traveés de la
implementacion de actividades de promocién y prevencion que eviten la aparicién de
enfermedades profesionales y la presencia de accidentes de trabajo en la Entidad.

9.6. PLAN ANUAL DE VACANTES

E! Plan Anual de Vacantes, es una herramienta que tiene como proposito estructurar y
actualizar la informacién de los cargos vacantes de la Gobernacién, con el proposito de
establecer directrices y programar su provision, a fin de no afectar el servicio, siempre y
cuando se disponga de la respectiva disponibilidad presupuestal.

Et Plan de Vacantes permite aplicar de manera sistematica y controlada los procesos y
procedimientos definidos para la provision objetiva de los empleos vacantes al interior de
Gobernacién, de manera gue permifa cubrir las necesidades de la entidad en lo que
respecta al recurso humano.
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Este plan busca mejorar los procesos de gestién administrativa, garantizar la provision de
los empleos vacantes bajo las disposiciones legales y cubrir las necesidades de personal
en la entidad con los empleos existentes.

Adicionalmente se logra identificar los costos de personal de los empieos vacantes y el
aseguramiento de su financiacion con el presupuesto asignado.

De [a planeacion se lograra identificar con certeza el movimiento anual en la planta de
personal y la identificacion de los empleos en vacancia definitiva o temporal, junto con la
forma de provisién.

En la vigencia 2024 culminé la provision por mérito con listas de elegibles de las vacantes
ofertadas en el proceso de seleccion adelantado en el marco de la Convocatoria Territorial
2019 con una vinculacion en periodo de prueba. Las listas de Elegibles de dicha
convocatoria ya perdieron vigencia.

En el presente afio no existe convocatoria publica vigente, por tanto, la provisién se hara
en cumplimiento a la normatividad vigente y hasta que se vuelvan a ofertar publicamente
los empleos en vacancia definitiva.

A continuacion, se presenta la informacion consolidada del total de vacantes de la planta
de personal permanente en vacancia definitiva, con fecha de corte de enero 20 de 2026.

Denominacion del empleo | No., de %que | Periodo de |

i por su naturaleza empleos i representa | Prueba vacantes

' Voto popular 1 1 0.52 NA 0
Periodo fijo 2 1 | 1 052~ NA | 0
Libre 3 nombramiento y 31 ‘ og 15 34% | NA 5 |

| remocion S ) | _—— KLV /| 1 |
Carrera administrativa_ | 129 127 69.84% 0 3
Vacancia Definitiva § 20 | 28 12.16% __NA 1

' TOTAL [ 191 | 1858 _ | (97%:38% 0 6

* Entiéndase que los empleos en vacancia definitiva tienen naturaleza de carrera
. r . q
administrativa.

Se aclara que los de 28 empleos en vacancia definitiva, uno desaparece al jubilarse su
titular, 9 cargos estan provistos en encargo, 18 con nombramiento provisional y hay 2 en
proceso de encargo.

9.6.1. Empleos en vacancia definitiva provistos mediante encargo

Dentro de los 30 empleos en vacancia definitiva, se encuentran 11 provistos en calidad de
encargo en cumplimiento a la normatividad precitada:

[ No. | z _ Empleo
Profesional universitario codigo 219 Grado 02 Secretaria de Planeacion Transito
Técnico Operativo 314-04 Secretaria Planeacion Transito
Profesional Universitario 219-02 Secretaria de Servicios Administrativos OGH. 1
Técnico Operativo 314-04 Secretaria de Desarrollo Social |

Técnico Administrativo 367-01 Secretaria de Gobierno

—_—

|| Ll N =
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|6 | Secretario ejecutivo cdigo 430 grado 05
| 7 | Auxiliar administrativo codigo 407 grado 02
|8 | Profesional universitario codigo 219 Grado 03 Secretaria de Hacienda
| 9 | Profesional universitario codigo 218 Grade 02 Secretaria de Desarrollo Agropecuarlo
' 10 | Técnico Area Salud 323-01
11 | Profesional Especializado codigo 222 Grado 07 Secretaria de Servicios

|| Administrativos OGH.

9.6.2. Empleos en vacancia definitiva provistos con nombramiento provisional

Dentro de los 30 empleos en vacancia definitiva, se encuentran 18 provistos con
nombramiento provisional:

No. Emplec nombrado provisionalmente
Profesional Espemallzada 242-07 Secretaria Salud
Profesional Universitario 218-03 Secretaria Hacienda ] i
| Profesional Universitario 219-03 Secretaria Salud |
Profesional Universitario 219-02 Secretaria Planeacion
Profesional Universitario 219-02 Secretaria Plangacion
Profesional Universitario 219-02 Secretaria de Gobierno rehubicado
Profesional Universitaria 219-02 Secretaria Productividad y Competitividad
Profesional Universitario 219-02 Secretaria Productividad y Competitividad
Profesional Universitario 219-02 Secretaria Infraestructura
10 | Técnico Operativo Secretaria de Planeacién. Transito
11 | Técnico Operativo Segretaria de Pianeacion. Transité
12 | Técnico Administrative 367-01 Secretaria Servicios Administrativos
13 | Técnico Administrativo 367-01 Secretaria Servicios Administratives
14 | Técnico Administrativo 367-01 Oficina Asesora Juridica
| 15 | Tecnico Area Salud 323-01 Secretarfa de Salud Puerto Leguizamo
' 16 | Secretaria Ejecutiva 425-07 Secretaria de Gobierno

17 | Auxiliar Administrativo 407-02

18 | Auxiliar Administrativo 407-02

©|m|~o|u|aw|no|—

41 1 1 1 1 1

9.6.3. Empleos en vacangia definitiva sin funcionario que cumpla requisitos a la
espera de nombramiento provisional

| Cant DENGﬂgmglgN DEL DEPENDENCIA COD GRADO
. a— — |
1 Profesional Universitario | Secretaria de Servicios Archivo | 219 02

9.6.4. Empleos en vacancia temporal provistos por encargo

No. Empleo al cual se lo encarga

i | Profesional universitario codigo 219 Grado 03 Control Interno de Gestion

2 | Profesional universitario codigo 219 Grade 02 Control Interno de Gestién

3 | Profesional universitario codigo 219 Grado 02 Sria de Servicios Administrativos
4 | Profesional universitario codigo 219 Grado 02 Secretaria de Hacienda
5

8

7

Técnico operativo codigo 314 grado 04 Secretaria de Hacienda
Técnico operativo codigo 314 grado 04 Secretaria de Hacienda

Técnico operativo cddigo 314 grado 04 Secretaria de Desarrollo Agropecuario y MA |
AR RPN AR N/VN/VA’NNAWA
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8 | Técnico administrativo cédigo 367 grado 01 Sria de Servicios Administrativos

9 | Técnico administrativa codigo 367 grado 01 Secretaria de Hacienda

10 | Técnico administrativo codigo 367 grado 01 Secretaria de Hacienda

[ 11 ] Tecmco administrativo cédigo 367 grado 01 Secretaria de Hacienda
12 | Técnico area de la salud Codigo 323 grado 01 Secretaria de Salud

| 13 | Secretario ejecutivo cédigo 430 grade 05 Control Interno de Gestion
14 | Secretario ejecutivo cédigo 430 grado 05 Secretaria de Planeacién -
15 | Secretario ejecutivo cédigo 430 grado 05 Sria de Servicios Administrativos

| 16 | Auxiliar administrativo codigo 407 grado 04 Sria de Servicios Administrativos

_' 17 | Auxiliar admlmstratwo codigo 407 grado 04 Secretaria de Hacienda

18 | Auxiliar administrativo cédigo 407 grado 04 Secretaria de Hacienda

19 Auxmar administrativo codigo 407 grado 04 Secretana de Hacienda

| 20 | Auxiliar administrativo codigo 407 grado 02 Oficina Asesora Juridica

9.6.5. Desvinculacion Asistida y Transferencia de Conocimiento

El Plan de Bienestar Social e Incentivos bajo la denominacion Plan de Preparacion para
Retiro del Servicio y de Pre pensionados (Adaptacion a la Vida Civil), contempla la
desvinculacion asistida, con el objetivo de preparar a los servidores piblicos que estén
proximos a cumplir los requisitos establecidos para ser beneficiarios de la pension, segun
lo establecido en ef articulo 262 literal c) de la ley 100 de 1993 y en especial el Decreto Ley
1227 de 2005, articulo 75 Numeral 3.

Va dirigido a identificar a los funcionarios de la entidad, gue les faitan tres (3) o menos arios,
para llegar a la edad de acceso a solicitar el reconocimiento de una pension.

Las actividades que se sugieren realizar estan:

» |dentificar los funcionarios que les faltan tres (3) o menos afios, para llegar a la edad
de acceso a solicitar el reconocimiento de una pension.

+ Asesoramiento a los empleados proximos a pensionarse de acuerdo a las normas
establecidas para tal fin.

e Gestionar para que, a fravés de la Caja de Compensacion Familiar, se brinde asesoria
con objetivo de manejar el transito de empleado a jubilado, mostrade diferentes planes
para el cambio de vida y la adaptacion a este, en proyectos de tiempo libre, salud
preventiva, consolidacién. de las relaciones con amigos, ¢reacion de empresas
familiares para mejorar.ingresos y otras alternativas que le permitan.intervenir junto con
su entorno social y-familiar.

¢ Actividades de acompafamiento con Psicélogo, servicios complementarios en salud
y/o cursos de emprendimiento.

* Reconocimiento a los funcionarios por su antigiiedad.

La Gobernacion del Putumayo, ha identificade que 10 funcionarios ya cumplieron con la
edad de pensibn, pero que se acogieron a la aplicacion de la Ley 1821 de 2016 en lo que
respecta a continuar laborando hasta cumplimiento de la edad de retiro forzoso y 11
funcionarios se encuentran en calidad de Pre pensionados.

EMPLEADOS CON CUMPLIMIENTO A PENSION

Na, CARGO CODIGO | GRADO | IDENTIFICACION NOMBRES Y APELLIDOS
1 Profesional Universitario 219 03 30.726.354 Maria Helena Meslas Villota
RPN ARG
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_[ No. CARGO CODIGO | GRADO IDENTIF!CACION J NOI‘E‘IBES_ Y_APELLIi_)Q_S_ T
| 2 | Secreiaria”Eiecutiva T _____ 4 30 07 | ;1_150.031 .. Olga Margarita Daza Dlaz
3 | Auxiliar Administrativo ! ;0? 02 05 670.484 | Carmen Flor Sambani Gomez
| _4 . Secretarnia Ejecutiva - 425 _ ﬂ__-.;;..-_.i—-_z-7|355_;;?. Elva Marina Rosero Ordofiez |
- 5 } Secretaria 440 04 I 27.356.440 Edith Concepcién Romero Gomez
5 | Secretaric Ejecutiva - 425 05 1. 27 354.927 Maria Isabel Rosero Vallejo
7 Secretaria 440 04 . 27 354 470 Elia Ruth Cerén Cardenas
,—L Profesional Universitario | 219 02 |  18.122.587 Norberto Evelio Cardenas Bastidas
g | Profesional Especializado | 37 07| 5350492 Nebar Fabian Salas Enriquez
| 1g_ | Tecnico Administrativa 367 | 01 | 34541295 Maria Falconery Lopez Vasquez
EMPLEADOS EN CALIDAD DE PREPENSIONADOS
} No. |  CARGOTITULAR _LC__OD]GQ | GRADO | IDENTIFICACION NOMBRES Y APELLIDOS
|1 Secretario - 440 | 04 30.742.083 Nohora Del Carmen Guerrero Rosero
Auxiliar Administrative 407 | 02 | 27.356.038 Gloria Amparo Jiménez Rodriguez
; | Profesional Especializada _222 .: _67 _ ;??”356.165 _: Nidiana ml_)aro Medina Chamorro
4 | Profesional Univérsitario 213 | 03 | | ;0.739,552 | Aleida Janet Fajardo Insuasty
_5 | Profesional Universitario | 219 03 | 30.??3.8.449 I Mercedes Dilia Burbano Villota |
g | Profesional Universitario 219 03 | 66.765.600 Laura Alexandra Viveros Calderén
_7 _ Prc_pfesior;;'a-l_l._laiversiiario e | 02 , 39.840.835 ] M.aria Amalfi Cordoba Hernén&ez
8 Profesional Universitaric 219 | 02 30.737.515 | Neira Yolanda Cjeda Hidalgo
g + Profesional Universitario 219 ‘ Qé | 30.744.049 Ruth Mariela Cuayal Mufioz
-_19 Técnico Administrativo 367 !3_1__ ll- _ ;5-9.005.523 | Gloria Alexis Cadena Bermeo
| Técnico Administrativo a67 | o1 [ 97.470.468 [ Francisco Julian hielo Castro_ = |}
12 | Profesional Universitario 219 | 02 41.181.353 Luz Dary Buibano Zambrano
13 | Técnico Administrativ ' 37 | 01 |  69.005088 Alba Luc_y Redriguez Legarda .l
14 | Auxiliar Administrativo | 407 | o4 82.005.146 Martha Cecilia Leyton Ramos
i 15 | Auxiliar Administrativo | ‘E’ | 0z | 66.015.009 Aura Doris Lt‘)pez"S-olarle*.* i
** Funcionaria en encargo €n la Sagrstaria de Educacidn
9.7. PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS
El Plan de Previsién de Recursos Humanos de la Gobernacién del Putumayo, surge a partir
de lo establecido en el articulo 17 de la Ley 909 de 2004 y decretos reglamentarios, y en
especial dar cumplimiento a la exigencia del articulo 1 del Decreto 612 de abril 4 de 2018,
que adiciond los articulos 2.2.22.3.14 y 2.2.22.3.15. al Capitulo 3 del Titulo 22 de la Parte
2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015.
Este documento busca consolidar y actualizar a 2026 ia informacién correspondiente a los
cargos vacantes de la entidad, asi como determinar las directrices y forma provision de los
mismos, con el objetivo de garantizar |la continuidad en la prestacién del servicio y cubrir las
necesidades de personal en las dependencias, siempre que exista disponibilidad
presupuestal para ello.
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Esta enmarcado dentro del nuevo Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG como
referente para desarrollar el proceso de gestién de las entidades publicas y orientadas a
establecer la disponibilidad del personal con el cual debe contar la entidad en aras de
cumplir a cabalidad la mision y objetivos de la Gobernacién del Putumayo.

Como se explica en el Plan de Prevision de Recursos Humanos la entidad para la vigencia
2026 contempla una provisién de empleos enmarcada en el cumplimiento a las normas que
regtamentan la materia, bajo la existencia de dispenibilidad presupuestal.

9.8. EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL

La evaluacion del desempefio laboral tiene como objetivo principal medir el desempefio del
empleo, el logro de resultados y realizaciones en el desarrollo y ejercicio de la funcién
publica y la adquisicién de las nuevas competencias que demande el ejercicio de la misma.
(Ley 909 de 2004 “Capitulo Il - De los Principios que Orientan la Permanencia en el Servicio
y de la Evaluacion del Desempefio”, articulos 37 a 49).

Mediante el Acuerdo CNSC-20181000006176 del 10/10/2018, la CNSC, establecio el
Sistema Tipo de Evaluacién del Desempefio Laboral de los empleados publicos de Carrera
Administrativa y en Periodo de Prueba, que rige para tedas las entidades a partir del periodo
anual u ordinario de Evaluacion del Desempefio Laboral que iniciaba el 1° de febrero de
2019 y deroga el Acuerdo No. 565 de 2016 de la CNSC.

Este Sistema que fue adoptado por la Gobernacion del Putumayo mediante Resolucion No.
0043 del 29 de enero de 2019,

Como estrategia para aumentar la motivacion, la cual se vera reflejada en la mejor
prestacion del servicio, se incluye en el Plan de Bienestar Social, Estimulos & Incentivos,
reconocimientos para los empleados que obtengan la evaluacion de desempefio excelente
o sobresaliente de igual manera a través del Plan Institucional de Capacitacion consideran
como requisitos para, acceder a beneficios, empleados que obtengan la evaluacion de
desempefio excelente o sobresaliente.

Es importante mencionar que en los espacios de induccion y reinduccién se socializa a los
funcionarios _el-mecanisma de concertacion, manejo de portafolic de evidencias y
evaluacion, de acuerdo & los lineamientos de la Comisién Nacional del Servicio Civil.

La entidad no cuenta con un mecanismo de evaluacion de desempefio laboral para los
empleados Provisionales y de Libre Nombramiento y Remocién, el cual se recomienda
implementar.

En el presente afio se realizarén dos informes de analisis de los resultados de las
evaluaciones de los empleados de la entidad. El primero corresponde a la evaluacion del
segundo semestre del afio anterior y el segundo al primer semestre del afio 20286.

10. EQUIPOS DE APOYO AL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO
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Para lograr la implementacion de los Planes y Programas due conforman el Plan
Estratégico de Talento Humano, se han conformado los siguientes Comités o Grupos, que
soportan las fases de planeacion y ejecucién de los mismos.

A continuacién, se describe el objetivo de cada uno de ios Comités, de los cuales existe
una resolucion de conformacion de acuerdo con la normativa existente.

[ COMITE/GRUPO | ~ OBJETIVO =3
Comité Es organc asesor e instancia decisoria en asuntos de control interno de la |
| Institucional de | Gobernacion del Putumayo. Creado mediante Resolucién No. 0178 del 14

Coordinacién de | de marzo de 2018
Control interno

"Grgano colegiado encargado de impulsar y poner en marcha las |

| Comité estrategias para la implementacion, operacidén, seguimiento vy

| Institucional de | mejoramiento continuo del sistema de Modelo Integrado de Planeacion y

Gestion y  Gestibn — MIPG - de la Gobernacién del Putumayo. Creado mediante

Besempeiio Decreto No. 0844 del 19 de abril de 2018 y modificado mediante Decreto
091 de 2024

' Proteger los derechos de los empleados publicos y guiar a la entidad hacia '
un entorno de trabajo en equipo, mediante procesos de capacitacion,
formacién y diagnéstico del clima organizacional.

Se cuenta con Ja Resolucion No. 053 del 17 de febrero de 2025, por la cual

| se conforma la comision de personal para vigencia 2025-2027. |
[ Es 8l ente de coordinacion entre empleadores y trabajadores con el

d | objetivo de mejorar las condiciones de trabajo y salud en el ambiente
| laborat.

Comision de
Personal

Comité
Convivencia
Laboral

| Mediante Rasolucién 504 del 01 de naviembre de 2024 se conformd dicho
| comité con una vigencia 2024-2026. _
| Es un organismo de promocién y vigilancia de las normas
Comité Paritario de | de salud y seguridad en el trabajo y Coordinacién entre trabajadores y
Seguridad y Salud | empleadores gque debe actuar dentro de un ambiente de Dialogo ¥y
en el Trabajo - | completa armonia. (Decreto 1072 de 2015)

COPASST

11. EVALUACION DE EJECUCION Y EFECTIVIDAD DEL PLAN

La evaluacion del plan se realizara al finalizar la vigencia, con mecanismos de seguimiento
que evidencien el cumplimiente de cada una de las etapas y su impacto generado para lo
cual se contara con la asesoria del Departamento Administrativo de la Funcién Publica -
DAPF, informacién que seré insumo principal para la siguiente version.

Los resultados de la evaluacibn conforme lo determinado por el Departamento
Administrativo de la Funcién Pdblica son directamente proporcionales a los obtenidos por
la evaluacién el FURAG, por lo gue se puede concluir que una buena autoevaluacion nos
lievara como entidad a emitir alertas preventivas que repercutan en mejores resultados de
la medicién de la gestion del talento humano.

Finalmente, como herramienta se cuenta con un Formulario Unico de Reporte de Avance a
la Gestion FURAG I, en el gue se mide y evalla el avance en la dimensién de Talento
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Humano el avance de su implementacién con los factores de calidad e idoneidad para la
obtencién de resultados.

12. HERRAMIENTAS DE SEGUIMIENTO

Con el proposito de facilitar la implementacion y el seguimiento de la Politica de Gestion
Estratégica del Talento Humano, la Gobernacion del Putumayo cuenta con las siguientes
herramientas:

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG.

Formulario Unico de Reporte de Avance de Gestion — FURAG.

Modelo Estandar de Control Interno — MECI.

Sistema de Informacion y Gestion de Empleo Publico - SIGEP.

Para la identificacién del autodiagnéstico y de la Linea Base de MIPG, asi como para la
evaluacion de la gestion, se desarrolla la medicion del Formularlo Unico Reporte de
Avances de la Gestion — FURAG, bajo los lineamientos e instrumentos establecidos para
ello. EI FURAG [l consolida en un solo instrumento la evaluacion de todas las dimensiones
del Modelo, incluida la correspondiente a |la Gestion Estratégica de Gestion Humana.

En el proceso de implementacién de la estrategia institucional, se toma como referencia el
sistema de planificacion de afios anteriores y de la actual vigencia a saber:

* Planes Institucionales de Formacién y Capacitacion Vigencias 2023, 2024 y 2025,

o Planes Institucionales de Bienestar e Incentivos 2023, 2024 y 2025.

e Pianes Anuales de vacantes 2023, 2024 y 2025,

« Planes Anuales de Prevision de Recursos Humanas 2024 y 2025,

e Planes del Sistema de Gestién de Salud y Seguridad en el Trabajo 2023, 2024 y 2025,

Adicionalmente, con el fin de hacer seguimiento y control, se tendrd establecidos un
conjunto de indicadores de gestion, enfocados a evaluar la evolucion de las iniciativas y el
cumplimento de las acciones definidas.

Este ejercicio de planeacion debe proporcionar anualmente un-sistema de monitoreo
basado en indicadores, que facilite a ia alta direccién determinar si las.estrategias trazadas
en el procedimiento de Gestion-del Talento Humano de la Gobernacion estan contribuyendo
al logro de las metas y objetivos de ia entidad.

Importante sefialar que la entidad se encuentra adelantando gestiones para el logro del
redisefio organizacional, situacion que compromete a que sea Gestion Humana quien
motive la participacion activa del personal de 1a entidad.

Gestion Humana estara atenta a diligenciar los aplicativos dispuestos por la CNSC para
Reporte de funcionarios que ingresan en Periodo de Prueba, Registro Unico de Carrera
Administrativa, Evaluacién de Desempefio Laboral y Registro de Vacantes Definitivas,
segun sea el caso.

13. ANEXOS
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Plan Anual de Vacantes

Plan Anual de Prevision de Recursos Humanos
Plan Institucional de Bienestar e Incentivos
Plan Institucional de Formacién y Capacitacién

Elabord | César Fernando Pulido M.

Profesional Especializado (E)}

Oficina Gestion Humana

Revisé | Jairg Favian Rosere Vallgjo

Secretaria de Despacho

Secretaria Servicios Adminisirativos
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